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Presidente do Conselho de Administracao

E ambicdo do Grupo BEL consolidar os alicerces necessarios d criagdo de um futuro
melhor para as geragoes vindouras e, nessa medida, temos consciéncia do papel e da
fungao social e ambiental que as nossas empresas nao podem deixar de assumir.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O nosso grupo, enquanto agregador de varias empresas de diferentes areas, tem-se pautado

por um continuo desejo de melhorar a cada dia que passa, através do esforco comum de todos nos.

Somos hoje um grupo forte e queremos continuar a acreditar num futuro auspicioso e
encorajador baseado na inovacgao, na responsabilidade social e na exceléncia dos nossos

produtos e servigos.

A subsistéencia de uma empresa ndo se determina
apenas por logicas puras de gestdo unicamente
fixadas no lucro, mas também pelos lagos,

Acreditamos que o
compromissos e valores que se estabelecem e

futuro das geragoes é

influenciado pela forma partilham com a comunidade.

como agimos hoje Por isso, no Grupo BEl orientamo-nos por principios

que sao tradugao de um empreendedorismo

responsavel, comprometido com as pessoas,

com o desenvolvimento social e com o ambiente,
empenhando os nossos melhores esforcos na
criac@o de uma relagao norteada por valores que nos inspiram e suportam uma gestao ética,
transparente e socialmente responsavel, criadora de uma riqueza solidaria que se partilha com a

comunidade.

Encaramos os problemas como desafios e recorremos ao talento e esforco de todos nos para
que aqueles sejam ultrapassados respeitando o compromisso que temos com os clientes,
fornecedores, colaboradores e demais stakeholders que acreditam no nosso trabalho e empenho

em fazer mais e melhor.

Crescimento, inovag¢do, competéncia, confiancga, partilha, responsabilidade, rigor, ética,
empreendedorismo, unidao, profissionalismo, competitividade, transparéncia sao, mais do que
palavras, dimensoes que assumimos como inspira¢cdo das nossas empresas e como patrimonio
do Grupo BEL.
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Nunca como hoje as organizagoes tiveram ao seu alcance tantas ferramentas para poder
contribuir para um futuro com mais seguranga, com mais acesso ao conhecimento, com mais
desenvolvimento tecnologico, com mais igualdade e estruturas sociais que permitam melhores

condicoes de vida.

E por este futuro auspicioso que lutamos quotidianamente e & num contexto a cada dia

mais sustentavel que nos reconhecemos. Genuinamente comprometido com esse objetivo
sustentavel, o Grupo BEL subscreveu, este ano, o Pacto Global para as Nac¢oes Unidas,
assumindo um envolvimento formalizado entre as praticas de gestao empresarial e os principios
universalmente aceites em matéria de direitos humanos, praticas laborais, protecao ambiental e
anticorrupcao, no estabelecimento de uma relagao proficua e responsavel com os varios atores

sociais - desde os Governos aos cidadaos.

Num ano especialmente desafiante para a humanidade, marcado pela pandemia causada pelo
virus SARS-CoV-2, o Grupo BEL esta focado em contribuir para uma sociedade em que os valores
de cooperacao e partilha, ética, responsabilidade e transparéncia se devem afirmar ainda mais
seriamente. E neste contexto que o reporte de informacao nao financeira, que agora se divulga,
traz a publico a confirmagao de que as nossas empresas sao construidas de e por pessoas para
as pessoas, assumindo, a cada pagina, o compromisso para com a sustentabilidade, com a

certeza de que todas as nossas agoes tém um reflexo num futuro muito proximo.

Cooperacao, partilha, etica, responsabilidade

e transparéncia sao essenciais
para o Grupo BEL

# United Nations
W/ Global Compact
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INTRODUCAO

De olhar firmado nos desafios das alteracoes climaticas e nas exigéncias economico-sociais
que se fazem sentir a cada ano num mercado paulatinamente assinalado por ameacas globais,
por diferengas culturais ao nivel de clientes, parceiros e outros stakeholders, e por uma procura
constante do equilibrio entre os avangos promissores da ciéncia e a necessidade de garantia
de que agimos responsavelmente no acesso e uso dos recursos do nosso planeta, o Grupo BEL
publica o Relatorio de Sustentabilidade 2019-2020, reportando resultados nas dimensoes de

governance, sociais, economicas e ambientais.

“A sustentabilidade é um imperativo para as empresas de hoje - E essencial para o sucesso

ao longo do tempo e para assegurar que se cria e entrega valor a sociedade. Para serem
sustentaveis, as empresas devem responsabilizar-se por (...) desenvolver a sua atividade de
modo responsavel e em concorddncia com os principios universais e agir de modo a suportar um
consenso social em seu redor. Depois, para incluir a sustentabilidade no seu ADN, as empresas
devem comprometer-se ao mais alto nivel, reportar anualmente os seus progressos e assumir

compromissos na comunidade em que operam”.

United Nations, Shaping a sustainable future, p. 7.

A sustentabilidade é um imperativo para

as empresas de hoje
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A preocupagao ambiental € um tema incontornavel nas sociedades de hoje. Urge atuar
responsavelmente e incentivar todos os que nos rodeiam a comprar num mercado justo, a
colaborar com a comunidade, a apoiar o conhecimento, a contribuir para o desenvolvimento
humano garantindo o progresso das pessoas, das redes familiares e das institui¢des. Se até
aqui apresentavamos ao mercado produtos e servi¢os que pela sua natureza promovem o
crescimento e o desenvolvimento, agora vamos mais longe e comunicamos qual € 0 nosso

contributo efetivo para esta sociedade mais justa e equilibrada que todos almejamos.

Num contexto em que as desigualdades sociais

promovem a consciencializacao, em todo o

A preocupacgao com a
sustentabilidade esta

mundo, de manifestacoes e procura de voz nos
mais diversos grupos sociais, assistimos a uma
presente nas decisoes relacdo direta entre os efeitos econémicos das
que tomamos alteracdes climaticas e o aprofundamento das

disparidades sociais entre grupos diferentes,

com forte preocupacgao para a acentuacgao
da pobreza nas populacdes e grupos mais pobres. E neste contexto que o Grupo BEL se
afirma numa visao de longo prazo com preocupacao pela sustentabilidade, conceito este
que definimos como o uso responsavel e adequado dos recursos naturais que temos
disponiveis para satisfacao das necessidades presentes sem comprometimento da satisfagao
das necessidades das geracoes vindouras, num envolvimento com o mundo que combina

dinamicas sociais, econdomicas e ambientais.

Verificamos, pelas tendéncias internacionais em matéria de sustentabilidade e de
responsabilidade social, que os paises ja comecaram a adotar ferramentas e politicas e

a realizar investimentos que visam o refor¢o da resiliéncia face as alteracdes climaticas
assumindo que as velhas metodologias sao insuficientes. Assistimos a modelos de governagao
e de gestao que desde o principio do século XXI estao atentos ao que Porter designou por
“shared value”, tendo este conceito evoluido para modelos que vao muito além dos objetivos
economicos e financeiros das organizacoes e dos Governos; deparamo-nos, igualmente, com
consumidores cada vez mais conscientes e informados, que exigem das empresas uma acao

responsavel nas suas intervencoes.

1. Relatorio de Desenvolvimento Humano, 2019 =
Introducao
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*1' » A Agenda 2030 define objetivos claros para onde devemos caminhar e €

By . -

= = justamente nesta senda que o Grupo BEL se encontra, com uma visao ampla
-

ﬁj‘g‘ e responsavel, aspirando a um efetivo contributo para a melhoria das

AGENDA condigoes de vida das pessoas e para a diminuicao das assimetrias entre

2030 grupos sociais.

Ao assumir uma governacao para a sustentabilidade,
0 Grupo BEL mantém-se fiel a sua missao: “criar
valor, com valores”. Essa dimensao ética encontra-se
subjacente as preocupacoes sociais, ambientais e
economicas que se intersectam nas decisoes tomadas
perante toda a comunidade de stakeholders.

Somos, por isso, signatarios da UN Global Compact e, como tal, o Grupo BEL assume os
principios decorrentes da Declaragao Universal dos Direitos Humanos', da Declaragao do

Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento?, da Declara¢do da Organizagao Internacional

do Trabalho3 sobre os Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho e da Convencao das
Nacoes Unidas contra a Corrupgao“. As empresas do Grupo BEL apoiam e respeitam a prote¢ao
de direitos humanos reconhecidos internacionalmente, assim como asseguram a sua nao
participacao em violagoes dos mesmos. No Grupo BEL, assume-se uma preocupagao com a
protecao do meio ambiente e adotam-se praticas e modelos de atuagao orientados por esse

objetivo.

1 https://www.ohchr.org/en/udhr/documents/udhr_translations/por.pdf

2 https://www.un.org/esa/dsd/agenda21_spanish/res_riodecl.shtml

3 https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf

4 https://www.unodc.org/documents/lpo-brazil/Topics_corruption/Publicacoes/2007_UNCAC_Port.pdf
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Nas diversas areas de intervencao do Grupo, garante-se:

a existéncia
de condicoes
de trabalho
seguras

aigualdade

o ° ° ~ de
discriminacao oportunidades

a nao

O Grupo BEL encontra-se também fortemente envolvido em projetos de transformacgao social,

assumindo uma responsabilidade social ativa nas suas interagoes com a comunidade envolvente.

No Relatorio de Sustentabilidade, que aqui apresentamos, o leitor tem acesso a informacao sobre
os projetos do grupo, os resultados nao financeiros e impactos da atividade na comunidade, sendo
estabelecida uma relagao com os principios de inclusao e com os conceitos de relevancia e de
responsabilidade de acordo com a norma Accountability Principles Standard (2008), particularmente
na abordagem e implementacao e acoes de acordo com topicos materiais e na identificagao das

diferentes partes interessadas.

Apresentamos uma estrutura de reporte na versao “core”, de acordo com as diretrizes Global
Reporting Initiative Standards, com dados compreendidos entre 1 de janeiro de 2019 e 30 de agosto
de 2020.

Por forma a manter o nivel de confianca e transparéncia pelo qual o Grupo BEL é reconhecido,
o atual documento é submetido a uma verificagao externa independente. Na certeza de que a
informacao deve ser o mais completa e adequada possivel, disponibilizamos informacgao detalhada

sobre os resultados do Grupo no Relatorio e Contas.
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1.1. O Grupo BEL

Fundado em 2001, o Grupo BEL agrega diversas empresas com presenca reconhecida nos
mercados nacional e internacional, atuando em oito grandes areas de negocio:

5 . “~x¢ | INVESTIGAGAO,
DISTRIBUIGAO E “\9p)" DESENVOLVIMENTO E
...... | VENDING TECNOLOGIA
AUTOMAGAO, INDUSTRIA, INDUSTRIA

AERONAUTICA E
AEROESPACIAL

1\

@ COMUNICAGAO

> - SOLUGOES
SUSTENTAVEIS

Ao longo de 18 anos, o Grupo BEL cresceu exponencialmente, tanto através do desenvolvimento

METALOMECANICA

IMOBILIARIO
E MOBILIARIO

5

organico das suas empresas originais, como através de importantes aquisi¢coes que fortalecem a

sua consolidacao.

O Grupo BEL cresceu através do investimento na Um dos sectores com

area da distribuicao e do vending, dominios que maior expresséo

representavam o seu core business. Atualmente, porem, no Grupo é 0 do

0 Grupo estende-se muito para além desse dominio,

imobiliario, com forte
orientagao e vocagao
para a sustentabilidade

abarcando no seu seio areas de intervencao como a
inddstria tradicional, a inddstria 4.0, o imobiliario, a

comunicacgao social, sondagens e estudos de mercado

e uma forte componente de I&D.

AT
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O investimento em novas areas de negocio tem-se revelado basilar para o desenvolvimento e
diversificagao do Grupo BEL, que pauta a sua conduta por um crescimento sustentavel e socialmente
responsavel em toda a sua intervengao empresarial. Destas, destaca-se a aposta nos sectores
aeroespacial e de automagao, de importancia crescente no século XXI, visando o desenvolvimento
de tecnologias de ponta e a investigacao avancada, contributos essenciais tanto para as empresas

do Grupo BEL, como para a competitividade nos mercados tecnologico e financeiro.

Atualmente, estao em desenvolvimento projetos que agregam

uma area de intervencao superior a 1000 hectares, com especial

1000 preocupacao na eficiéncia energética de edificios; na produgao
hectares de de energia solar, que induz a otimizacao da mobilidade através
iNtervengﬁo de eletricidade; no uso programado dos solos e ordenamento; na
SUStentével gestao eficiente da agua, designadamente através da sua reciclagem;

na monitorizacao e protecao de ecossistemas, entre outras

dimensoes ambientais.

O sector da comunicagao € também uma das apostas do Grupo a longo prazo e que
recentemente se concretizou com a entrada na Global Noticias-Media Group. O Grupo BEL
reconhece tratar-se de um sector caracterizado por se encontrar em mutacao. Os grupos de
media ensaiam novos modelos de negocio, criando sinergias dentro dos proprios grupos,
reduzindo despesas com pessoal, procurando adaptar-se ao novo contexto marcado pela
inovacgao e pela necessidade de fazer frente a quebra no investimento publicitario - no passado
recente a sua mais importante fonte de financiamento, juntamente com a venda de contetdos.
No entanto, apesar da complexidade e dificuldade deste sector, ele € um dos pilares da
democracia na era da “pos-verdade”. Nunca a informacao foi tao acessivel, mas também nunca
como agora se questiona a sua credibilidade. Em funcao de tudo isto, mais do que nunca o
jornalismo de exceléncia tem tanta razao de ser. Para se tomarem decisoes e se formar opiniao
€ necessario jornalismo credivel, de qualidade, que diga o que se passa, hao apenas onde,

quando, quem, mas também como, porqué e em que contexto.

A entrada do Grupo BEL neste sector prende-se com o facto de acreditar no jornalismo
independente, fiavel e plural e com o reconhecimento de que o escrutinio possibilitado por este

€ um dos grandes aliados do Estado de direito democratico.
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Como parte integrante da sua conduta, o Grupo BEL tem reforcado o investimento no
interior do pais mediante um vasto conjunto de projetos em novas unidades industriais e
de distribuicao e a contratacao de recursos humanos. O Grupo dispoe, ainda, de iniciativas
desenvolvidas no contexto internacional, a reportar numa fase posterior de investimento,

quando assumirem relevancia de interesse ao comunicado no relato de sustentabilidade.

MISSAO

O Grupo BEL tem como missao criar empresas de valor, com valores! Aqueles que nos
definem como pessoas portadoras de uma ineliminavel dignidade ética, procurando sempre

garantir a total satisfacao dos nossos clientes, fornecedores e colaboradores.

No Grupo BEL, o trabalho nao é so realizado por pessoas, mas para as pessoas, com o firme
objetivo de alcancar um desenvolvimento social e econdomico solidos, que constituam uma

heranca honrada para as geragoes futuras e nao um encargo que estas devam suportar.

VALORES

Os valores assumidos pelo Grupo BEL representam os principios que fundamentam e
estao na base da nossa atuagao empresarial. Sao, por isso, 0s nossos principios de agao,
0s pontos cardeais que orientam o nosso caminho e que impedem que nos desviemos do

percurso que consideramos como eticamente valido e responsavel.
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Os valores sao principio e fundamento da nossa atuacao empresarial.

Etica e Iniciativa
Responsabilidade e Espirito
Critico

Exceléncia
e Confiang¢a

Trabalho
de Equipa e

Crescimento
Cooperagao e Expansao
e Partilha

Eficiéncia e |COmMpromisso
Eficacia

Transparéncia
e Rigor

Profissionalismo
e Solidez

Sustentabilidade

Responsabilidade
Social
e Mecenato

Integ igdade Respeito e
Honestidade Igualdade Empreendedorismo
Material e Inovagao
Conhecimento
e Visao
PROPOSITO

Vivemos num momento de transicao no qual o entendimento publico de proposito de uma
empresa se esta a cristalizar como criacao de valor a longo prazo, assente no valor societal
da mesma. Enquanto grupo empresarial, as preocupacoes de ESG - environmental, social and

governance - tém sido parte integrante do nosso processo de tomada de decisao.

Um grupo empresarial que

inspira e cuida

Queremos ser e inspirar os nossos stakeholders a ser o melhor de si.
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1.2. O Grupo BEL em dados gerais

&

VOLUME DE NEGOCIOS VALOR DO ATIVO
2019 Até agosto 2020 2019 Até agosto 2020
261 M€ 236 M€ 84 M€ | 121 M€

Producao de Racio de Consumo de
ENERGIA INTENSIDADE ENERGIA
ELETRICA (SOLAR) ENERGETICA ELETRICA
2019 2019 2019
88 596 M| 2,35 tep/M€ 4 647 348 M)
Até agosto 2020 Até agosto 2020 Até agosto 2020
192 830 M 1,31tep/ M€ 3609 021 M)
(i
[oXaa]
Producao de Consumo de
RESIDUOS COMBUSTIVEIS FOSSEIS
2019 2019
911t 322,05 t
Ateé agosto 2020 Até agosto 2020
1,01t 182,49 t

AT



&

S

RECURSOS HUMANOS
Até agosto 2020

454

Ne de

2019

422

ACIDENTES
DE TRABALHO

2019

/

Até agosto 2020

8
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CONSUMO DE PAPEL

Resmas de papel

Consumo de N
AGUA DE REDE
2019 Até agosto 2020 4498
2022 m3 2137 m3 Até agosto 2020
2737
(@) /\/‘
822 T
N.2 de

2019

176

107

1,14 M€

indice de
FREQUENCIA
DE ACIDENTES

2019 Até agosto 2020

8,50 | 13,84

(Escala OMS)

Arvores Equivalentes

Até agosto 2020

INVESTIMENTO 1&D
2019 e 2020 (até agosto)

FATALIDADES

2019

0

Até agosto 2020

0
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1.3. Governo Societario

No Grupo BEL considera-se que a sustentabilidade de uma empresa comeca nos seus valores e

na forma como os projeta em todas suas as agoes.

A Administracao do Grupo BEL desempenha as suas fun¢oes em linha com as modernas
exigéncias e principios de corporate governance, regendo-se por um conjunto de principios e

valores que densificam os mais apurados padrdes de ética e integridade na gestao.

O Grupo BEL assume uma filosofia de gestao centrada nas pessoas e orienta o processo de

tomada de decisao por uma ética de responsabilidade.

As pautas de gestao do Grupo

BEL encontram-se alicercadas
O Governo Societario encontra-se nos principios e dimensdes

suportado num Codigo de Etica que de atuacdo supra elencados.
integra principios, valores, orientacoes

. . U Todos os administradores
basicas e coordenadas eticas

estruturais da empresa, com base nos
quais se define a cultura institucional
do Grupo BEL

e colaboradores das
empresas do Grupo BEL
tém o especial dever de

desempenhar as suas

fungoes de modo a garantir
os mais elevados padroes de
ética, profissionalismo, competéncia, integridade, lealdade, zelo, responsabilidade, eficiéncia,
transparéncia, honestidade, colaboragao e confidencialidade em cumprimento das normas do

Codigo de Etica e de Conduta e demais regulamentos internos.

Os valores assumidos pelo Grupo BEL representam os principios que fundamentam e estao
na base da sua atuagao empresarial e na relacao que € estabelecida entre administracgao,

colaboradores, parceiros, comunidade e demais stakeholders.

Sao valores assumidos como a bissola que orienta o caminho do Grupo e que dao sentido
material e axiologico a toda a sua atuagao como postulados basicos que integram as raizes do

codigo genético do Grupo BEL.

AT
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1.3.1. Separacao de Poderes

O sistema de “checks and balances” € uma importante dimensao do governo societario do Grupo BEL.
A sua implementacao € permitida por um modelo organizacional em que os fluxos de informacao
necessarios as decisoes sao produzidos através de um procedimento participado e colaborativo com

vista a tomada da melhor decisao possivel, no quadro dos valores assumidos pelo Grupo.

A relevancia das mateérias relacionadas com a sustentabilidade — designadamente, ao nivel dos
aspetos sociais, ambientais e economicos que impactam com a atividade dos stakeholders —
coloca a gestao desta tematica como responsabilidade direta do Conselho de Administracao em
articulacao com o Conselho Consultivo e de Supervisao. Desta forma, o Grupo BEL nao s6 assume
0 proposito de uma governacao para a sustentabilidade, como também inclui a monitorizacao

das politicas e da sua implementacao ao nivel da gestao de topo.

No Grupo BEL existe um compromisso das liderancas em colocar a sustentabilidade como

dimensao polarizadora de toda a sua estrutura organizacional.

COMISSAO EXECUTIVA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composto por sete administradores, Composta por
designados pela Assembleia Geral. 3 administradores com fungoes
executivas, a quem incumbe a
gestao corrente do Grupo BEL.

Q@

CONSELHO CONSULTIVO
E DE SUPERVISAO

FISCALIZAGCAO

Orgao consultivo composto por nove personalidades Fiscal Unico.
que tem como principal missao aportar conhecimento
ao processo de tomada de decisao e orientar as
grandes linhas de atuacao do Grupo BEL.

AT -
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1.3.2. Gestao para a Sustentabilidade

COMISSAO DE
SUSTENTABILIDADE

Implementacao e supervisao das
medidas para a sustentabilidade

COMISSAOQ EXECUTIVA

Definicao material da execugao
da politica de sustentabilidade

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Definicao de objetivos
estratégicos e metas a atingir

CONSELHO
CONSULTIVO

Reflexao consultiva preliminar ao
processo de tomada de decisao

A Gestdo Para a Sustentabilidade (GPS) é transversal aos processos de tomada de decisao,
existindo um dialogo permanente desde a fase de reflexao preliminar até a supervisao da
implementacao das medidas. A Comissao para a Sustentabilidade resulta da intersecao de todos
os demais orgaos de gestao e definicao estratégica, encontrando-se no core do nosso GPS de

decision maRing.
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1.3.3. Cadeia de Valor

MARKETING
Portfolio, Produtos e @
Tarifas 4
OFERTA
zrgijrizao, Orcamento @ i
P et
contrato &
Acordo, Contrato e Cliente )
' SUSTENTABILIDADE
ENCOMENDA l‘.

Encomenda e Prazos

SERVICO
Processos e Indicadores R -
@ -y
'
FATURA
Acordo e Liquidacao financeira @

\ /

RECURSOS HUMANOS ATIVO E FORNECEDORES

Contratacao, preparacao, Processos, procedimentos, Qualidade, aquisicao,
compensagao, motivacao, selecao, sistemas,

tecnologias, indicadores.

pagamento, manutencao,
formacao, cessacao. reparacao, substituicao.

AT
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GOVERNANCE

' A 4
&
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GRUPO BEL

Orientacao estratégica do Grupo BEL Ayl
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MAIS DO QUE UM NEGOCIO: UM PROPOSITO

Apesar do Grupo BEL atuar em diversos sectores, cada um com a sua especificidade, o foco numa
governance voltada para a sustentabilidade e com a preocupagao nas suas dimensoes sociais,

economicas e ambientais € uma marca transversal a todas as empresas que integram o Grupo.

O crescimento economico estrutural e numa logica de long-term value depende dos pilares de

sustentabilidade a partir dos quais se edifica a empresa e a relagao com os diversos stakeholders.

Uma empresa nao constitui uma realidade isolada do meio envolvente e da realidade que a
conforma. Dessa consciéncia resulta a necessidade de se apoiarem causas sociais, humanas,
ambientais que permitam a criagao de um futuro mais justo, mais desenvolvido e com melhores

condicoes de vida para as geracoes futuras.

A gestao dos recursos, seja nas empresas seja fora

Todas as viaturas
da Administracao e
Direcao sao 100%

delas, € uma das mais importantes questoes da
atualidade. A procura de solucoes que se traduzem

numa economia de meios e na reducao dos
eletricas e alimentadas

por painéis solares

gastos sem comprometer a qualidade do servico
apresentado é um dos objetivos principais do Grupo.
A dimensao da eficiéncia apela para a produtividade fotovoltaicos

entendida num sentido amplo como a capacidade de

gerar valor com uma criteriosa gestao dos gastos. Ser

eficazes nos servigos prestados e nas solugoes que apresentadas nao faz perder de vista a procura
por meios de trabalhar que sejam eficientes e que se traduzam numa poupanca de recursos,
particularmente naqueles casos em que existem procedimentos alternativos que podem conduzir
a resultados mais eficientes. A eficiéncia energética tem sido uma das grandes preocupagoes do
Grupo. Atualmente, todas as viaturas da Administragao e Direcao sao 100% elétricas e alimentadas
por painéis solares fotovoltaicos. As praticas de reciclagem, a eficiéncia no uso da agua e no
consumo de papel sao também indicadores do compromisso do Grupo com uma gestao eficiente

e voltada para a redugao da sua pegada ecologica.
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Em coeréncia com a missao e o proposito assumido pelo Grupo BEL, o seu modelo de
governagao tem na base uma preocupacao constante com a sustentabilidade, exteriorizada num
compromisso comunitario e solidario através do qual o Grupo assume a sua responsabilidade

como agente potenciador de processos de transformacao social.

2.1.1 Ativo Humano

Uma empresa nao existe sem as pessoas. Sao as pessoas e 0s valores que estas assumem e

partilham que estao no centro dos resultados e determinam o rumo da empresa.

O Grupo definiu uma filosofia de gestao centrada nas pessoas, depositando-lhes a confianca
necessaria para que os seus valores éticos fundamentais possam transparecer, fundando uma

verdadeira cultura institucional.

Aigualdade de género, a igualdade de oportunidades, a nao discriminacao com base em
raga, religiao ou outro diferenciador infundado sao valores basicos que sao absolutamente

inviolaveis dentro dos principios acolhidos pelo Grupo.
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As empresas do Grupo BEL respeitam todos os principios em matéria de direitos humanos, nao
sendo toleraveis discriminagoes infundadas ou baseadas em critérios arbitrarios, subscrevendo

a Declaragao da OIT sobre principios e direitos fundamentais no trabalho.

O recrutamento das pessoas é feito de acordo com critérios de mérito, formacao profissional
e adequacgao ao cargo, por um departamento que assegura o cumprimento de regras de

idoneidade, transparéncia, isen¢ao e independéncia para o efeito.

Prestar um bom servigo exige conhecimento, know how, formacao e continua aprendizagem.

A rapida evolugao das tecnologias coloca-nos hoje desafios de adaptagao a uma velocidade
diferente dos tempos passados, sendo preciso acompanhar esse processo fomentando a
aquisicao de novos conhecimentos e a troca de informagao através de uma interferente sinergia

que se reflete no conjunto da atuacao das nossas empresas.

1000

horas

FORMAGCAO INTERNA
E EXTERNA

A formagao qualificada dos nossos recursos € uma mais-valia que se reflete na qualidade dos
servigos que prestamos, dos bens que produzimos e na presenca que temos junto dos nossos
stakeholders. Em 2019-2020, foram contabilizadas cerca de 1000 horas de formacao interna e
externa nos mais diversos dominios de especialidade. Para 2021, esta prevista a implementacao

de um ambicioso plano de formacgao constante adequada a realidade de cada empresa.

A existéncia de um local de trabalho seguro e saudavel € uma das prioridades que o Grupo
BEL privilegia, essencialmente através da prevencao dos riscos profissionais e da promocao da

seguranca e da saude dos trabalhadores.
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2.1.3 Transformacao Social

Cabe as empresas o papel fundamental na motorizagao dos processos de transformacao social

para a sustentabilidade.

Esta missao é parte do conceito de responsabilidade social que o Grupo se empenha em realizar
no seu dia a dia. Desde as decisoes do Conselho de Administracao, aos atos materiais mais

singelos, essa consciéncia surge desvelada em tudo o que fazemos e como o fazemos.

A transformacao social comega por ser um compromisso e uma missao assumida junto dos
nossos colaboradores e das suas familias.

Em 2020, o Grupo implementou um apoio a natalidade com atribuicao de um prémio a todos os

colaboradores que foram maes ou pais.

Esta também em curso a criacao de bolsas de mérito escolar, a atribuir ja no presente ano letivo, aos

filhos dos nossos colaboradores que se destaquem nos diferentes niveis de ensino frequentados.

. Criagao de
Apoio a bolsas de
natalidade mérito escolar

No contexto da pandemia, apos ter sido decretado o estado de emergéncia, foram distribuidas
cerca de duas toneladas de alimentos as familias dos nossos colaboradores, iniciativa repetida

na quadra natalicia de 2020 com a doagao de cerca de 500 cabazes de Natal.
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A transformacao social &, por outro lado, um processo que envolve todos e cada um de nos,
estando subjacente a praticas de sustentabilidade ambiental que se encontram implementadas
no grupo: a reutilizacao de papel, a politica “think-before-you-print”, a separagao dos residuos
para reciclagem, a opcao pela energia verde e renovavel, a massiva redu¢ao do consumo de

agua em garrafas de plastico, sao exemplos do nosso quotidiano.

A responsabilidade pela transformacgao social marca também a interacao do Grupo com os

demais stakeholders na implementacao de acoes que envolvem a comunidade.

No periodo de reporte, o Grupo organizou uma conferéncia sobre ética, igualdade e lideranga
empresarial, envolvendo professores universitarios, politicos, gestores e comunidade
promovendo o debate e a reflexao com a sociedade civil sobre matérias que integram o core da

governacao para a sustentabilidade.

O Grupo esteve representado e participou no maior evento mundial sobre inovacao para a
sustentabilidade - Planetiers World Gathering -, tendo o seu CEO intervindo como keynote
speaker, onde apresentou o tema “Purpose driven companies”, uma reflexao sobre o papel das

empresas no processo de transformacao social.

A relacao com a comunidade académica e empresarial, com o universo da cultura e com a
sociedade em geral é patenteada pela participagao e intervencao em dezenas de conferéncias,
debates, seminarios, formacgoes, das quais se destacam: a entrevista com o Prémio Nobel da Paz,
Professor Mohan Munasinghe, em parceria com a Planetiers e o Jornal Econdmico, a participacao
na Poliempreende, do Instituto Politécnico de Leiria, sobre “O futuro do empreendedorismo”, a
participacao na conferéncia “Regiao de Coimbra - Empreendedorismo e sustentabilidade”, a mentoria
a Start-ups no contexto do programa “Semapa - Techstars Lisbon Mentor Days”, a participacao no
“5.2 International Symposium on Command and Leadership”, sob o tema “Os desafios do gestor no

"

ambiente empresarial atual”, a intervencdo sobre Etica e os 3 P's” no ISEC, entre outras mais.
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O Grupo encetou, em 2020, uma parceria com o projeto

“Girl Move Academy”. Esta instituicao desenvolve, desde
2013, um trabalho na formacao de jovens mogambicanas,
G ' RL proporcionando-lhes uma academia de estudos e a
M VE realizagao de estagios curriculares. O Grupo BEL acolheu
. duas estagiarias de gestao de empresas, proporcionando-
mADEMY lhes mentoria em areas como: gestao financeira, gestao

de recursos humanos, gestao de projeto, marketing e

publicidade, comunicagao e visao estratégica.

Também no plano da educagao, o Grupo apoia a

Nova School of Business & Economics, através do patrocinio
do Unico anfiteatro exterior da instituicao e do envolvimento
em agoes promovidas junto da comunidade académica e,

em 2020, associou-se a instituicao Bagos D'Ouro suportando

os custos de aquisicao de material escolar distribuido a

criangas carenciadas da regiao norte do pais.
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PACTO DE MOBILIDADE
EMPRESARIAL PARA LISBOA

D

Chmara Municipal

O Grupo aderiu ao Pacto de Mobilidade Empresarial para Lisboa, no qual se

compromete a adotar “medidas para que a cidade de Lisboa tenha um sistema
de mobilidade mais seguro, acessivel, ecoldgico e eficiente, conforme os
principios fundamentais da colaborag¢ao, do compromisso, da transparéncia e

da seguranca”.

A responsabilidade para a transformacao social esta também presente no apoio que foi dado

a outras instituicoes de reconhecida utilidade publica e social: Cruz Vermelha Portuguesa, Liga
Portuguesa contra o Cancro, Associagao Filhos do Coragao, Mercearia Social da Penha de Franga, Fé
Mais Longe, entre outros. Foram, ainda, desenvolvidas acoes diretas junto de pessoas sem abrigo

em Lisboa, com a distribuicao de cabazes de Natal e agasalhos de inverno.

Na filosofia do Grupo, transformar o mundo passa também pelo investimento em a¢oes de I&D.
A criagao da Grupo BEL R&D tem esse proposito. No periodo considerado, o Grupo realizou
investimentos que ultrapassam um milhdo de euros em Investigacao e Desenvolvimento (I&D),

estando em curso novos projetos com inegavel valor cientifico e social (ver infra).
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2.2. Projetos relevantes do Grupo BEL

Neste relatorio, de entre os diversos projetos que o Grupo BEL se encontra a desenvolver, salientam-

se, pelo seu pioneirismo, valor de investimento e esfor¢o ao nivel da I&D e foco na sustentabilidade:

a tecnologia aplicada no ambito da salde, os projetos no dominio do imobiliario sustentavel e o
investimento num centro de investigacao dotado de meios humanos e materiais para a promogao do
avanco técnico e cientifico. Tratam-se de trés importantes dominios que expressam o comprometimento

do Grupo com a dimensao ambiental, social e comunitaria e, nao menos, com a inovagao ao servigo de

solugoes sustentaveis que permitem a criagao de valor.

INOVAGAO NA SAUDE

Em primeiro lugar, o Grupo encontra-se empenhado no desenvolvimento de tecnologia

e solugoes para o sector da satde, tendo como desafio a apresentagao de recursos que
possibilitem o combate a pandemia de COVID-19 ou a outros riscos que tenham potencial
danoso para a saude. Neste ambito, esta em curso um projeto que envolve tecnologia
robotizada com vista a descontaminacao e desinfecao de ambientes expostos a riscos
biologicos como o virus SARS-CoV-2 que representa um investimento de elevada importancia
comunitaria no atual contexto pandémico e que introduzira um novo paradigma na area da
desinfecao hospitalar, mas com aplicagao para além desse dominio: v.g. hoteéis, indistrias,

escritorios, escolas, lares, transportes e espagos publicos, entre outros.

Importa referir que o Grupo submeteu ao INPI (Instituto Nacional da Propriedade Intelectual) um
pedido de registo de patente de um Automated Guided Vehicle com capacidade de desinfecao e
descontaminacao de paredes, tetos e superficies de quaisquer infraestruturas expostas a riscos

biologicos, atraves de um sistema altamente modular e com elevadissima seguranca.
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Também neste dominio, o Grupo BEL integra uma joint venture que mereceu a confianga da
NASA para desenvolver e fabricar um ventilador de uso meédico para equipar as instalacoes
hospitalares numa area onde se identificaram caréncias no contexto da pandemia do SARS-
CoV-2. Este projeto tem uma dimensao internacional, existindo consorcios em todo o mundo
que se encontram a trabalhar ativamente na producao desses ventiladores, com vista a sua
certificacao e introdugao no mercado com respeito por todas as normas e orientagoes de

seguranca exigidas para estes equipamentos. O consorcio nacional, do qual o Grupo faz parte,

assegurara a distribuicdo do ventilador na Peninsula Ibérica e nos paises da Africa lusofona.

IMOBILIARIO

Em expansao e consolidagao, o Grupo BEL tem fomentado novos projetos imobiliarios, contribuindo
para o desenvolvimento urbano e para o tecido social das comunidades. Tais projetos nao visam
simplesmente assegurar a viabilidade economica das operagoes, ja que assentam na reducao de

impactos energéticos e ambientais, de forma a potenciar um futuro sustentavel.

Nos diversos projetos em curso, que conhecem valéncias de sustentabilidade, o foco encontra-
se polarizado em dimensodes tao importantes como: a eficiéncia energética de edificios; a
producao de energia elétrica a partir de energia solar, que induz a otimizacao da mobilidade
através de eletricidade; o uso programado dos solos e ordenamento; a gestao eficiente da agua,
designadamente através da sua reciclagem; a monitorizacao e protecao de ecossistemas; o

turismo da natureza e o ecoturismo.

Para além do paradigma da sustentabilidade, considera-se que este setor pode beneficiar do
investimento em atividades de 1&D, através da promocao da colaboracao entre entidades do
sistema cientifico e tecnologico e o Grupo BEL. Esta recente perspetiva permite gerar bons
resultados ao nivel da inovacgao cientifica e tecnologica, razao pela qual se considera que certos
projetos podem gerar retorno para a economia e para a qualidade de vida da populagao, numa

area de intervencao agregada que vai para além dos 1000 hectares.
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INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

As sociedades modernas dependem cada vez mais da tecnologia para o seu desenvolvimento.
Numa estrutura como o Grupo BEL, que integra diversas empresas na area tecnologica, inovar
e ir além do estado da arte é crucial para a sua sobrevivéncia e afirmagao. Por essa razao, a
componente criativa e de inovagao da empresa tem de ser metodica, continua, resiliente e
estratégica, tanto a nivel de formacao de colaboradores como do desenvolvimento de novos

produtos e servicos.

A estratégia de inovacao, Investigacao e Desenvolvimento na empresa assenta em
quatro pilares fundamentais:

Criar

novos
produtos

Formar Melhorar
recursos qualidade de
humanos servicos

Fomentar
novas ideias

Primeiro, formar os recursos humanos atuais e de novos colaboradores, por exemplo através

de programas doutorais, trabalhos de fim de curso, estagios de Verao e planos de formagao
especializada. Esta abordagem estimula colaboradores a refinar as suas competéncias e permite
conhecer melhor a fonte de recrutamento de novos recursos humanos. Por outro lado, permite
a empresa retribuir algo a sociedade e ajudar as universidades a ajustar tematicas relevantes

para o mercado de trabalho.
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Em segundo lugar, as atividades de inovagao permitem a empresa amadurecer tecnologias
fundamentais para melhorar a qualidade e rentabilidade dos servicos que fornece, seja no

sector espacial (e.g., ESA) ou nos grandes centros de investigacdo (ITER, ESO, CERN).

Sector

espacial Centros de

investigacao CERN

ITER, ESO,

ESA

Em terceiro lugar, uma aposta no amadurecimento ou desenvolvimento de novas tecnologias
que permitam obter elevado retorno financeiro a médio e longo prazo, aléem de poderem
contribuir para resolver problemas prementes como aqueles relacionados com as alteracoes

climaticas, seguranca no geoespaco e exploragao espacial.

As areas onde o Grupo tem atividades de I&D incluem materiais (aerogel, e.g., com base em
silica, bem como fabricacdo aditiva em titanio), robotica e automacao (robos autonomos
moveis e veiculos guiados automaticamente), aeronautica (eletronica para ambientes hostis e
algoritmos inteligentes), espaco (instrumentagao, gestao de energia elétrica, detecao remota

e monitorizacao do geoespaco), salde (sistemas autonomos de desinfecdo e de apoio a

pandemia).

Finalmente, em quarto lugar, a empresa aposta em investigar ideias e conceitos que possam no

futuro contribuir para alterar o paradigma de desenvolvimento das sociedades modernas.
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A ambicao da equipa é continuar a desenvolver tecnologias de elevado valor acrescentado, mas
focando-se na sua industrializacao e comercializagao. Embora varias tecnologias estejam a ser
fortemente promovidas, a primeira grande aposta € na demonstragao da viabilidade industrial e
comercial de materiais inovadores para isolamento térmico, principalmente de edificios. Depois
de demonstrada a viabilidade cientifica e técnica do produto, a principal aposta esta centrada na
construcao de demonstradores para validar escalabilidade e vantagem economica das solugoes
em desenvolvimento, sempre tendo em vista a construcao de demonstradores de sustentabilidade
(reciclagem e maximizacao do tempo Gtil de vida de produtos), optimizacdao da pegada ecologica

(painéis solares inteligentes) e valorizacao de tecnologias avancadas (e.g., inddstria 4.0).

Os resultados mais relevantes relacionados com atividades de inovacao ao longo dos

ultimos doze meses - ja alcancados ou ainda em execugao - sao os seguintes:

2 15 6

Doutoramentos Estagios Trabalhos de
concluidos de Verio fim de curso

Concurso para estudantes universitarios que tem em vista

1 desenvolvimento de tecnologia de navegacao natural (NavCam) e envolve
Concurso ja mais de duas dezenas de elementos, submissao de trés patentes nas

areas de materiais, robds autonomos para o sector médico e algoritmos

de métodos recursivos para processamento e analise de dados massivos.
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O Grupo esta, ainda, envolvido, com uma
forte ligacao ao core das preocupagoes com a
: i sustentabilidade no programa Copernicus que
Opernlcus permite responder a desafios como as alteragoes
climaticas, subida do nivel das aguas do mar, degelo
das calotes polares, catastrofes naturais, ou, até,
seguranca alimentar. O objetivo & colocar no minimo
12 satélites em orbitra para melhor observacao da Terra, que irao fornecer
informacoes para o estudo e compreensao dos processos climaticos e ajudar a
acoes de mitigacao dos efeitos dos seres humanos no planeta. Das seis missoes
Copernicus, o Grupo BEL, através da Active Space Technologies, esta representado
no Copernicus Imaging Microwave Radiometer (CIMR), que consiste em fazer
medicoes da temperatura e da concentracao de gelo no mar e medir a salinidade
na superficie dos oceanos, na Copernicus Land Surface Temperature Monitoring
(LSTM), responsavel por fornecer observacoes da superficie terrestre para uma
agricultura sustentavel e prever eventuais periodos de seca e na Copernicus
Hyperspectral Imaging Mission (CHIME), cujo objetivo & fornecer informacao para
uma gestao cada vez mais sustentavel da agricultura e da biodiversidade, alem de

permitir a caracterizagcao das propriedades dos solos.

¥ GRUPO BELR&D

Research and development

A importancia das atividades de I1&D no ambito da estratégia do Grupo esteve na
origem na criagao da Grupo BEL Research & Development, com vista dinamizagao
centralizada dessas atividades, através dos recursos humanos e materiais de valor

que se encontram nas nossas empresas.
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3.1. RelagOes com os Stakeholders

O compromisso e a interacao entre o Grupo BEL e os seus stakeholders sao definidos nao
so pela natureza e dimensao dos negocios, como também ao nivel dos impactos sociais,

economicos e ambientais das operagoes resultantes da atividade.

O grupo valoriza o feedback e as contribuicoes dos seus stakeholders internos e externos. O
esforco e a preocupacgao continua sao fatores que incorporam as prioridades dos stakeholders
nos negocios e estratégias de sustentabilidade corporativa do Grupo BEL, com foco no
desempenho ambiental, condicoes de trabalho, integridade e ética, desempenho da empresa,

conformidade regulamentar, entre outros.

No que concerne ao Grupo BEL e cadeia de fornecedores, nao existiram alteragoes significativas

no periodo abrangente do presente relatorio.

STAKEHOLDERS INTERNOS STAKEHOLDERS EXTERNOS

e Conselho de Administracao e Clientes e Visitantes
® Recursos humanos ® Fornecedores externos e produtos
e Comissao de trabalhadores e de servigos
e Fornecedores internos de produtos e Comunidade
e servicos e Media

e Universidades

O estabelecimento de relagoes duradouras com os stakeholders € uma questao basilar para
0 Grupo BEL. Desta forma, as empresas implementam ferramentas e processos permitindo a

identificacao e compreensao das necessidades especificas e preocupacoes atuais e futuras dos

Relacoes com os Stakeholders 42
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Matriz de Importancia e Influéncia de Stakeholders

GRUPO 1 GRUPO 2
< Importantes para o sucesso da Importantes e influentes, sao fulcrais
= atividade, no entanto podem ter para a atividade e sustentabilidade
9 pouca influéncia no desempenho da da organizacao.
g organizacao. (( .))
= a
=
= GRUPO 4
‘E GRUPO 3 Consideradas pouco importantes
2 Possuem pouca influéncia e para a atividade, no entanto podem
= importancia. exercer uma influéncia significativa.

INFLUENCIA BAIXA - ALTA

GRUPO 1

STAKEHOLDERS MEIOS DE COMUNICACAO E INTERACAO

. Newsletter; Intranet, Canais de Whatsapp, Facebook, Linkedin,
COMUNICACAO

Twitter, SlacR, Trello, Zoom e Teams

RECURSOS e Comunicagao interna quotidiana e Inquéritos de auscultacao
HUMANOS com recurso a e-mail, contacto
direto e partilha de pastas digitais
FORNECEDORES e Visitas e auditorias e Avaliacdo de desempenho
INTERNOS ® Formacao reciproca
DE PRODUTOS ¢ .
E SERVICOS
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STAKEHOLDERS

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CLIENTES E
VISITANTES

FORNECEDORES
EXTERNOS DE
PRODUTOS E
DE SERVICOS

STAKEHOLDERS

GRUPO 2

MEIOS DE COMU

e Assembleias

® Relatorios

e Website
e Atendimento telefonico/Call Centers
e Sistemas de sugestoes e reclamacgoes

® Visitas

® Fornecedores externos de produtos

e de servicos - visitas e auditorias
® Formacao reciproca

® Portais de fornecedores

GRUPO 4

Relatorio de Sustentabilidade

NICACAO E INTERACAO

® Resposta a questionarios

especificos

® Revistas para clientes
e Lojas

® Participacao em feiras e

eventos sectoriais

e Avaliacao de desempenho

® Participacao em feiras e

eventos sectoriais

MEIOS DE COMUNICACAO E INTERACAO

COMUNIDADE
E ONGs

MEDIA

UNIVERSIDADES

e Relatorio & Contas °

® Apoio a iniciativas e projetos

e Atendimento das solicitagoes °

externas
® Website e
[ ]
e Relatorio & Contas °
e Conferéncias °
® Reunioes, Relatorios °

® Projetos de desenvolvimento

Parcerias com instituicoes

representativas

Projetos de envolvimento

com as comunidades
Inquéritos de auscultagao

Conferéncias

Entrevistas

Respostas a questoes especificas

Publicacao de artigos técnicos
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Relatorio de Sustentabilidade

41. Materialidade

O presente relatorio obedece aos padroes de relatorios de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative (GRI), como tal todo o conteilido é definido com base nos Principios de Reporte
relativos a Inclusao de Stakeholders, ao Contexto de Sustentabilidade, da Materialidade e da

Abrangéncia (GRI 102-46).

Com vista a direcionar a atuacao do Grupo BEL, pretendemos dar resposta aos topicos materiais e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)®, de forma interna e externa, considerando as

expectativas e preocupagoes dos nossos stakeholders.

Os ODS constituem um novo modelo global para erradicagao da pobreza, promocao da
prosperidade e bem-estar da comunidade, protecao do ambiente e combate as alteragoes

climaticas e assinalam o rumo a seguir na gestao da sustentabilidade para os anos adjacentes.

O Grupo BEL encontra-se empenhado no futuro e como tal reconhece a necessidade de
contribuir para os ODS, assumindo o compromisso em desenvolver a sua atividade para alcance

das metas definidas nos ODS apresentados em seguida.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

AGAO
CLIMATICA '
SAUDE DE

PRODUCAO
E CONSUMO QUALIDADE

SUSTENTAVEIS

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

- EDUCAGAO DE
4d=) QUALIDADE
v

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO IGUALDADE
ECONGMICO DE GENERO

o

5 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/ Materialidade 46
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METAS

0

SAUDE DE QUALIDADE

Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades

e Até 2020, reduzir para metade, a nivel global, o nGmero de mortos e

feridos devido a acidentes rodoviarios;

e Atingir a cobertura universal de saltde, incluindo a prote¢ao do risco
financeiro, 0 acesso a servigos de saude essenciais de qualidade e
0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais para todos de forma

segura, eficaz, de qualidade e a precos acessiveis.

EDUCACAO DE QUALIDADE

Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos

e Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e
mulheres a educacao técnica, profissional e superior de qualidade, a

precos acessiveis, incluindo a universidade;

eAté 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos
que tenham habilitacoes relevantes, inclusive competéncias técnicas e

profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

P cvnionse 8
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'S

IGUALDADE DE GENERO

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
raparigas

e Acabar com todas as formas de discriminagao contra todas as mulheres

e meninas, em toda a parte;

e Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisao
na vida politica, economica e publica;

¢ Adotar e fortalecer politicas solidas e legislacao aplicavel para a
promocao da igualdade de género e o empoderamento de todas as

mulheres e meninas, a todos os niveis.

ENERGIAS RENOVAVEIS E ACESSIVEIS

Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis, sustentaveis
e modernas para todos

e Até 2030, aumentar substancialmente a participagao de energias

renovaveis na matriz energética global;

e Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

f cvnicnse 0
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TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO

Promover o crescimento economico inclusivo e sustentavel,
o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos

e Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias através da
diversificagao, modernizacao tecnologica e inovacao, inclusive através da
focalizagao em sectores de alto valor agregado e dos sectores de mao-de-

obra intensiva;

e Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, criagao de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagao, e incentivar a formalizagao e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive através do acesso aos

servicos financeiros;

e Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas

com deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho de igual valor;

e Até 2020, reduzir substancialmente a proporcao de jovens sem
emprego, educagao ou formacgao;

e Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forcado,
acabar com a escravidao moderna e o trafico de pessoas, e assegurar

a proibicao e a eliminacao das piores formas de trabalho infantil,
incluindo recrutamento e utilizagao de criancas-soldado, e até 2025

acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas;

e Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalho
seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas

em empregos precarios.

f cnionse
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REDUZIR AS DESIGUALDADES

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

e Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econdmica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia,
raga, etnia, origem, religiao, condicao economica ou outra;

e Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades

de resultados, inclusive através da eliminacao de leis, politicas e
praticas discriminatorias e da promocgao de legislagao, politicas e agoes
adequadas a este respeito;

e Adotar politicas, especialmente ao nivel fiscal, salarial e de protegao

social, e alcancar progressivamente uma maior igualdade.

12

O

PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS

Garantir padroes de consumo e de producao sustentaveis

e Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais;

e Até 2020, alcancar a gestao ambientalmente saudavel dos produtos
quimicos e de todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de
acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente
a libertagao destes para o ar, agua e solo, minimizar os seus impactos
negativos sobre a saiide humana e o meio ambiente;

e Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reutilizagao;

e Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer as suas capacidades
cientificas e tecnologicas para mudarem para padroes mais sustentaveis de

producao e consumo.
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13

3 2

ACAO CLIMATICA
Adotar medidas urgentes para combater as alteragoes climaticas e
0S seus impactos

e Integrar medidas relacionadas com alteragoes climaticas nas politicas,

estratégias e planeamentos nacionais;

e Melhorar a educacao, aumentar a consciencializagao e a capacidade
humana e institucional sobre medidas de mitigacao, adaptacao, reducao

de impacto e alerta precoce no que respeita as alteragoes climaticas.

P cionse B
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A Matriz de Materialidade identifica os temas que sao considerados criticos para os
diferentes stakeholders e direciona como definir a estratégia de atuacao do Grupo BEL. Esta
matriz € fundamental no processo de tomada de decisoes e na definicao de prioridades ao
nivel de negocio e sustentabilidade, sendo considerada um instrumento essencial de apoio

a gestao de topo.

Matriz de Materialidade

Etica e Transparéncia

@ Agua e Residuos ® EMIssoes

@ Materiais @ Energia
Responsabilidade Social

® Conformidade Ambiental
® Desempenho Economico

® Presenca no Mercado

@ Saide e Seguranca no Trabalho

® Formacao e Educagao

RELEVANCIA DOS TOPICOS MATERIAIS
NA ATIVIDADE DOS STAKEHOLDERS

® Emprego

@ Diversidade e Igualdade de Oportunidades

RELEVANCIA DOS TOPICOS MATERIAIS PARA O GRUPO BEL

Governance @ Econdmicos @ Ambientais @ Sociais

De acordo com a analise de riscos realizada no ambito do principio da materialidade
para os aspetos nao financeiros de cada topico, sao definidas quatro areas decisivas para
a sustentabilidade do Grupo BEL. Sendo que para cada area sao determinados vetores
estratégicos que baseiam toda a atividade do Grupo, possibilitando a identificacao de

topicos materiais.

f cionse 08
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Areas - GOVERNANCE

VETORES TOPICOS MATERIAIS

ESTRATEGICOS (GRI, nao-GRI e orientagoes setoriais)

e Etica e transparéncia e Etica e transparéncia

® Responsabilidade Social ® Responsabilidade Social

Areas - ECONOMICOS

VETORES TOPICOS MATERIAIS

ESTRATEGICOS (GRI, nao-GRI e orientagoes setoriais)

e GRI 201: ® 201-1: Valor economico direto gerado e distribuido
Desempenho ® 201-2: Implicagoes financeiras e outros riscos e
economico oportunidades

® GRI 202: perante as alteragoes climaticas
Presenca no mercado ® 201-3: Planos de beneficios definidos pela Organizagao

® 201-4: Apoio financeiro recebido do Governo

® 202-1: Racio entre o salario mais baixo e o salario
minimo local,

por género, nas unidades operacionais relevantes

P cnionse 8
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Areas - AMBIENTAIS

VETORES TOPICOS MATERIAIS

ESTRATEGICOS (GRI, nao-GRI e orientagodes setoriais)

e GRI 301: Materiais e 301-1: Materiais utilizados

® GRI 302: Energia ® 302-1: Consumo de energia dentro da Organizagao

e GRI 303: Agua ® 302-3: Intensidade energética

® GRI 305: Emissoes ® 303-1: Utilizacao de agua como recurso partilhado

® GRI 306: Residuos ® 305-1: Emissoes de GEE Diretas (2mbito 1)

® GRI 307: Conformidade ® 306-4/5: Residuos valorizados e eliminados
Ambiental

® 307-1: Incumprimento com leis e regulamentos

ambientais

Areas - SOCIAIS

VETORES TOPICOS MATERIAIS

ESTRATEGICOS (GRI, nao-GRI e orientagoes setoriais)

® GRI 401: Emprego ® 401-1: Novas contratagoes e taxa de rotatividade

e GRI 403: Salde e e 401-3: Taxas de retorno ao trabalho apos licenca parental,
seguranca no trabalho por género

® Formacao e educacao ® 403-2: Tipos de acidentes e taxas de frequéncia de

e GRI 405: Diversidade acidentes, doencas profissionais, dias perdidos,
e igualdade de absentismo e numero de mortes por acidentes
oportunidades ® 403-9: Doencas de trabalho e Acidentes de Trabalho

® Formacgao interna

e 405-1: Diversidade de orgaos de governanca e colaboradores

e 8
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4.1.1. Topicos Materiais de Governance

TRABALHO DIGNO
8 E CRESCIMENTO
ECONOMICO

No Grupo BEL, o paradigma de governagao é contruido a partir do triptico “ética, transparéncia
e responsabilidade”. Estas trés dimensoes entretecem uma matriz de agao holistica que

orienta os processos de decisao e a relagao que se mantém ad intra e ad extra com todos os
stakeholders. As suas linhas de governagao sao tragadas a partir desses parametros, visando
alcancar objetivos que se entrelagam numa otica de sustentabilidade através da adocao de uma

conduta normativa coerente com os valores do Codigo de Etica e de Conduta.

"A Corporate Governance tem sido praticada desde que existem entidades
corporativas. No entanto, estudo do assunto ainda tem apenas menos de
meio século. (...) As praticas correntes ainda estdo ligadas aos conceitos
legais existentes no século XIX relativamente as empresas, e que estao
totalmente inadequados no contexto global emergente (...). E necessario é
encontrar uma alternativa vibrante que garanta que o poder é exercido em
qualquer tipo e forma de entidade corporativa e em aliancas estratégicas a

volta do mundo, num modo que garanta quer um desempenho eficiente da

empresa, quer uma apropriada responsabilizacdo e responsabilidade social "

(B. Trickner, Corporate Governance - Principles, Policies and Practices, 2009)

LTy
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No periodo em analise, o Grupo BEL acelerou a implementagao de uma estrutura organizacional
e de governance em linha com tais pressupostos, tendo introduzido alteragoes significativas no

seu modelo de governagao:

TRANSPARENCIA

Reporte regular e transparente

junto dos nossos stakeholders

SUPERVISAO

Criacao de um orgao agregador de
conhecimento para a avaliagao de

implementacao das politicas de gestao

RESPONSABILIDADE

Alocacao ao Conselho de Administracao

da estratégia para a sustentabilidade

Criacao de uma Comissao
de Etica para acompanhar a

implementacao do Codigo de Etica

CONHECIMENTO

Ampliacao do Conselho de Administracao
através de membros nao executivos com

elevada experiéncia e conhecimento

P cnionse 8
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4..2. Topicos Materiais Economicos

: TRABALHO DIGNO )
SAUDE DE AGAQ
QUALIDADE 8 e 13 CEivkmca

-~ I i B &

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201-1: Valor economico direto gerado e distribuido

Em 2019, o valor econdémico que o Grupo BEL gerou alcangou os 354,60 M€ e em 2020 os 222,95 M£.
O Valor Economico Acumulado (diferenca entre o Valor Economico Gerado e o Distribuido) foi de
-6,38 M€ em 2019 e 395,86 M€ em 2020. O Valor Economico Distribuido inclui custos operacionais,

salarios, donativos e pagamentos a investidores e ao Estado.

Valor economico gerado e distribuido

360,97 €

223,35 €

354,60 €
222,95 €

2019 Até ago 2020

m Valor economico gerado = Valor economico distribuido

P cionse f
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0 Valor Economico Distribuido encontra-se dividido em 2019 e 2020 da seguinte forma:

2,76%
2,37%

94,58%

m Custos Operacionais Salarios mPagamentos a Investidores

Ate

AGOSTO

2,87%
1,25%

95,70%

2020

m Custos Operacionais m Salarios Pagamentos a Investidores

22 333 896,50€

‘ 0,02%

0,26%

Pagamentos ao Estado mDonativos
M 0,004%
0,19%

Pagamentos ao Estado m Donativos

Consulte o Anexo Il - Indicadores materiais e/ou o Relatorio e Contas de 2019 e 2020 para mais

informacoes sobre o desempenho econdmico e financeiro do Grupo BEL.
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GRI 201-2: Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades
perante as alteragoes climaticas

Decorrente da atividade do Grupo BEL, € de sua responsabilidade prevenir os impactos no
ambiente, motivo pelo qual tem vindo a implementar diversas medidas e a desenvolver agoes
no ambito do aproveitamento energético das instalagoes, levando desta forma a redugao da
utilizacao de combustiveis fosseis e juntamente, a reducao de emissao dos gases de efeito

de estufa para a atmosfera. Nas suas decisoes, o Grupo, aplica o Principio da Precaucao,
fazendo uma analise prévia dos riscos por forma a assegurar-se da garantia da inexisténcia de

impactos negativos.

Os riscos e oportunidades decorrentes das alteragoes climaticas sao evidenciados na tabela

que se segue.

P cnionse f



GESTAO DE
RECURSOS
HUMANOS

GESTAO DE
RECURSOS
AMBIENTAIS

GESTAO DE
RECURSOS
FisICOS

RISCOS A

e Dificuldade de implementacao

da Politica de Sustentabilidade

e Evento impeditivo de trabalho

presencial

e Evento atmosférico extremo
que afete diretamente o
abastecimento de energia

elétrica

e Alteragoes climaticas
que afetem diretamente
o custo da energia fossil,
nomeadamente o custo da
aquisicao de combustivel o
que tem um impacto direto na

distribuicao

e Autonomia limitada das viaturas

elétricas

Relatorio de Sustentabilidade

OPORTUNIDADES

(* J
PAS

® Acoes de team building relacionadas

com o ambiente

e Criacao de departamento de Gestao

para a Sustentabilidade

e Oferecer solucoes de trabalho

remoto

e Continuacao da aplicacao de
painéis fotovoltaicos, nas diversas
instalagoes do Grupo, que permitam
uma utilizacao menor de energia

elétrica da rede

e Aumento gradual da aquisicao
e viaturas elétricas de forma a
substituir a utilizacao de energia

fossil

e Reforcar a instalacao de carregadores

elétricos nas empresas de todo o Grupo

f cnionse
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GRI 301: MATERIAIS

GRI 301-1: Materiais utilizados
Os materiais utilizados pelo Grupo BEL sao adquiridos integralmente a fornecedores externos.

Neste topico sao divulgados os materiais de cariz relevante na atividade administrativa,

nomeadamente o consumo de papel, por este ser o dado mais expressivo.

e 8
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Consumo de papel no Grupo BEL

(%J CONSUMO INTERNO DE PAPEL

Ne folhas Ne folhas impressas/ N2 de arvores
impressas [funcionario equivalentes
2019 18 756 125 1,47
Até Agosto 2020 12 959 86 1,01
o) o) o)
-31% -31% -31%

~

CONSUMO DE PAPEL DE FATURACAO

Ne folhas Ne folhas Ne de arvores
afetas faturacao/cliente equivalentes
2019 2230243 77,3 174,26
Até Agosto 2020 1355790 47,0 105,94

-39% -39% -39%

CONSUMO TOTAL

Total arvores

Total folhas Total resmas equivalentes
2019 2 248 999 4 498 176
Até Agosto 2020 1368 749 2737 107

-39% -39% -39%

Nota: Considerado que 1 arvore equivalente = 25,59 resmas de papel.
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GRI 302: ENERGIA

GRI 302-1: Consumo de energia dentro da Organizacao

Ao longo dos anos 2019 e 2020 foram consumidos os seguintes tipos de energia: energia elétrica
e combustiveis fosseis (gasolina, gasoleo, gas natural). A energia elétrica é parcialmente de

origem renovavel, principalmente de energia solar.

Em 2019, o Grupo BEL teve um consumo de 4 647 348 M) de eletricidade e 3 609 021 M) em 2020,
diminuicao expectavel dada a consideragao de apenas 8 meses no ano 2020, assim como da
introducao do regime de teletrabalho devido a situacao pandémica da doenca COVID-19, a
instalacao de novos paineéis fotovoltaicos e do termino de contrato de arrendamento de uma

das empresas que continha linhas de producao nas instalagoes do Grupo.

Consumo Elétrico (M))
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

2019 2020

O Grupo BEL defende uma atitude ecologica no que toca a consumos energéticos. Nas empresas

de distribuicao esta a ser preparado um forte investimento em painéis fotovoltaicos para que

as infraestruturas funcionem somente a energia solar. E privilegiado o uso de energias limpas e
renovaveis, assim como a utilizacao de veiculos movidos exclusivamente a energia elétrica, contando

substituir gradualmente a atual frota de veiculos movidos a combustao por viaturas elétricas.

Neste sentido, o Grupo tem investido na area do transporte ecologico enquanto fator diferenciador

e impulsionador de praticas empresariais mais conscientes em relagao ao meio ambiente.
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Atualmente, todos os veiculos elétricos sao carregados

maioritariamente através de energia solar (cerca de 80%), proveniente

de painéis fotovoltaicos instalados nas empresas do Grupo.

Solar (M))
200.000
100.000
0
2019 2020

E notodria a utilizacdo de energia solar no ano de 2020 em comparacao

ao ano transato, constatando-se um aumento de 118%.
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No que diz respeito ao consumo de combustivel, este deve-se, na sua maioria, ao consumo da
frota automovel de servigo, sendo a sua maioria consumo de gasoleo. Priviligia-se a aquisicao

de veiculos com menores emissoes poluentes.

Consumo de combustiveis fosseis de viaturas (G))

Gasoleo Gasolina Total
2019 175 153,25 1388,06 176 541,31
O\gon Até Agosto 2020 99 415,30 605,57 100 020,87

- -43% -56% -43%

Nota: Considerado que 1 arvore equivalente = 25,59 resmas de papel.

Energia elétrica

@g 2019 Até Agosto 2020
283 500 339 000 20%
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GRI 302-3: Intensidade energeética

Para determinar o racio de intensidade energética o Grupo BEL teve em conta o total de
"tep" por volume de negocio, nomeadamente o consumo energético evidenciado no presente

relatorio - dentro da organizacao, onde sao evidenciadas todas as fontes de energia utilizadas.

Consumo de recursos energéticos no Grupo BEL

53,39%

Ate 54,90%

2019 AGOSTO 0,26%
2020 44,85%

0,40%

46,21%

m Gasoleo mGasolina 1 Energia Elétrica B Gasoleo mGasolina © Energia Elétrica

De acordo com os graficos expostos, constata-se que o gasoleo e a gasolina sofreram uma
diminuicao de 8,54% e 0,14%, respetivamente. No entanto, e como expectavel, & possivel

verificar um aumento consideravel no contribuinte energético por energia elétrica - 8,69%, dada

a aquisicao de novos veiculos na frota do Grupo.

Racio de intensidade energética”

' Intensidade energética (tep/M€)

- @’ - 2019 Até Agosto 2020
2,35 1,31 A%

*A conversao do consumo energético para tep segue as diretrizes estabelecidas na tabela 1 do Despacho n.2 17313/2008.
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GRI 303: AGUA

GRI 303-1: Utilizacao de agua como recurso partilhado

A agua é um recurso natural abundante essencial para a existéncia de vida na Terra, todavia

limitada, motivo pela qual deve ser dada elevada importancia.

No que toca ao consumo de agua potavel da empresa Bel Distribuicao, cerca de 40% ¢ ja feito

através de um sistema que efetua reutilizacao da agua.

Os valores que apresentamos em seguida dizem respeito ao consumo de agua da rede utilizados

pelas empresas do Grupo.

Agua de rede (m3)
2150
2.000
1.000
0 2019 2020

Comparativamente ao ano 2019, o ano de 2020 até ao més de agosto teve um aumento de 6%

(uma diferenca de cerca de 115 m3).

Consumo especifico de agua

Agua de rede - Consumo de agua (m3)/funcionario)

Eﬂ 2019 Até Agosto 2020

: 4 3,8 5%
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GRI 305: EMISSOES

GRI 305-1: Emissoes de GEE Diretas (ambito 1)

No Grupo BEL é adotado um comportamento responsavel e
proativo relativamente a prevencao de alteracoes climaticas. Reparticao de viaturas
As alteragoes climaticas a escassez de recursos naturais e o por tipo (2020)

impacto destes fatores nas gera¢oes futuras € uma preocupagao
14%

crescente na estratégia do Grupo, que assumiu a sustentabilidade

como um fator essencial na sua estratégia de crescimento. 1%

O Grupo tem aumentado significativamente a sua frota elétrica,
detendo a empresa Mistério da Terra S.A. uma das frotas mais

modernas de carros elétricos do pais.

Anualmente sao feitos, em média, 2 370 000km em veiculos 85%
zero emissoes de CO,. O Grupo BEL detém, atualmente,
41 veiculos 100% elétricos (14% do total da frota automovel) m GasoOleo mGasolina = Elétrica

e 23 postos de carregamento, dispersos pelos diversos polos.

De 2019 para 2020 o nimero de viaturas a gasolina e gasoleo manteve-se

e foram adquiridos para a frota do Grupo 13 veiculos elétricos.

EMISSOES

2020
~43%

No entanto, e apesar de o nimero de viaturas a combustiveis fosseis
se manter, constata-se que as emissoes associadas registaram em

2020 um decréscimo relevante essencialmente ao nivel do gasoleo, em

cerca de 435 toneladas (-43%).

Emissoes CO, E (t)

1.200

1.007
1.000

800

572
600
400

200
5,5 2

2019 2020 GasoOleo ® Gasolina
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O Grupo BEL adota
um comportamento
responsavel no que diz
respeito a conservagao

do ambiente, por forma
a cuidar e valorizar os
recursos naturais para as
futuras geragoes.

Relatorio de Sustentabilidade

A mais recente medida adotada pelo Grupo BEL,
em fevereiro de 2020, foi a adesao ao Pacto

de Mobilidade Empresarial para Lisboa, no
qual se compromete a adotar “medidas para
que a cidade de Lisboa tenha um sistema de
mobilidade mais seguro, acessivel, ecologico e
eficiente, conforme os principios fundamentais
da colaboragado, do compromisso, da

transparéncia e da segurang¢a” (BCSD Portugal).

Neste sentido, o Grupo integra a
responsabilidade social e a preservagao

ambiental como um compromisso com a vida.

GRI 306: RESIDUOS

GRI 306-4/5: Residuos valorizados e eliminados

A gestao dos recursos € uma das mais importantes questoes da atualidade. A procura de solugoes

que se traduzam numa economia de meios e na redu¢ao dos gastos, sem comprometer a

qualidade do servico apresentado, € um dos nossos principais objetivos para as nossas empresas.

O Grupo BEL nos anos 2019 e 2020 produziu cerca de 9 e 1t de residuos, respetivamente,

verificando-se uma diminuicao significativa da quantidade produzida, bem como quantidade de

residuos nao perigosos (em cerca de 5t) e perigosos (em cerca de 2,9t).

Os residuos apresentados dizem respeito as atividades onde a sua producao tem uma maior

relevancia, nomeadamente as empresas do Grupo - Futurete e Active Space Technologies.

9,11

2019

1,01

2020

Total de residuos produzidos (t)
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Residuos produzidos por perigosidade

60%
28%
Até
AGOSTO
2020
2%
B Residuos Perigosos ' Residuos Nao Perigosos m Residuos Perigosos  Residuos Nao Perigosos

Apesar de ser constatavel a diminuicao favoravel da producao de residuos, verifica-se que a
quantidade de residuos perigosos relativa ao ano de 2020 teve um aumento percentual de 32%
- 72%. Aumento este justificavel pelo armazenamento dos mesmos até a data de eliminagao.
Existe assim um acréscimo em 2020, uma vez que se encontram contabilizados residuos

perigosos do ano transato.

No que diz respeito a operagoes de valorizacao e eliminacao de residuos, na empresa Active Space
Technologies todos os residuos produzidos sao valorizados, na empresa Futurete a produgao de

residuos - essencialmente, sucata e acido - sao eliminados/valorizados por entidade externa.

Nesta tematica, o Grupo BEL desenvolveu um processo de reutilizagcao de cartao e plastico
de forma a defender o ambiente. Futuramente, ambiciona adotar uma politica de Zero

Desperdicios, reciclando e/ou reutilizando todos os residuos.

GRI 307: CONFORMIDADE AMBIENTAL

GRI 307-1: Incumprimento com leis e regulamentos ambientais

Resultante de todas as preocupacoes do Grupo BEL em consequéncia do trabalho e esfor¢o
empenhados no sentido da conformidade com a legislagao aplicavel, nos anos 2019 e 2020,
nao foi aplicado ao Grupo qualquer inconformidade pelo incumprimento de legislagcao ou

regulamentos na area ambiental.
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41.4. Topicos Materiais Sociais

‘ . TRABALHODIGNO
SAUDE DE EDUCACAO DE IGUALDADE REDUZIRAS
3 QUALIDADE GUAIDALE 5 DE GENERO e 10 55 S e

o I A P B

GRI 401: EMPREGO

GRI 401-1: Novas contratacoes e taxa de rotatividade

Em 2020 € possivel verificar que as contratagoes de recursos humanos reduziram-se
para metade comparativamente com o ano transato, valor expectavel tendo em conta a
contabilizacao dos meses nos diferentes anos, assim como da situagao de pandemia da doenca

COVID-19 que surgiu no ano 2020.

A faixa etaria entre os 30 e 50 anos é aquela que detém uma maior percentagem relativamente
ao total de contratacoes efetuadas no ano de 2019, com uma percentagem de 33% e 23% para o

géenero masculino e feminino, respetivamente.

Em 2020, denota-se uma predominancia na contratacao de recursos humanos do género

masculino entre os 30 e 50 anos e inferior a 30 anos com 39% e 23%, respetivamente.
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Novas contratacoes (2019, 2020)

Homens Mulheres
p 2019 92 53 145
& 2020 52 19 71
-43% -64%

Saida de recursos humanos (2019, 2020)

Homens Mulheres

. 2019 78 39 117
=
e @ 2020 65 29 9%

-17% -26%

indice de rotatividade (2019, 2020) *

2019 0,26
(% 2020 0,21
* nimero de saidas colaboradores/nimero total de colaboradores
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GRI 401-3: Taxas de retorno ao trabalho apos licenca parental, por género

As empresas do Grupo BEL reconhecem a possibilidade de licenca parental para ambos os

generos, homens e mulheres.

Licenca parental, por género

MULHERES HOMENS
Colaboradores com direito a licenca parental 5 2 12 8
Total de colaboradores que retomaram ao trabalho 5 - -

no periodo do relatorio (apos término licenga)

Total de colaboradores que retomaram ao trabalho

no periodo do relatorio (apos término licenga) 5 2 12 6**
e ainda se encontravam empregados durante

12 meses apos retorno do trabalho

Taxa de retorno ao trabalho 100% 100% 100% 87,5%

Taxa de retencao = 0,4 = 0,5

* 3 data do presente relatorio, um colaborador ainda se encontra de licenca parental ** e outro apresentou carta de demissao.
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GRI 403: SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

GRI 403-2: Tipos de acidentes e taxas de frequéncia de acidentes, doencas profissionais,
dias perdidos, absentismo e nimero de mortes por acidentes

No ambito da medicina do trabalho e por forma a avaliar e manter a aptidao fisica dos
colaboradores do Grupo BEL, o servi¢o de satde no trabalho em 2019 e 2020 realizou consultas
médicas (admissao, periodicas, ocasionais) e exames complementares de diagnostico

(efetuados no ambito das consultas periddicas).

Ne de Consultas médicas (admissoes) 145 71
N2 de Exames médicos (periddicas) 265 180*

* um dos exames médicos efetuados foi devido a doenca (regresso apos baixa de longa duragdo)
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GRI 403-9: Doencas e acidentes de trabalho

Preocupamo-nos em garantir a prote¢ao e promocao da saide de todos os colaboradores do
Grupo. Estamos consciente que ambientes de trabalho saudaveis contribuem a satisfagao,

motivacao, impacto na produtividade dos colaboradores e na sustentabilidade do Grupo.

Em 2019 e 2020, tivemos um total de 7 e 8 acidentes de trabalho, respetivamente, em que a
maioria resulta em lesdes na coluna (57% - 2019; 63% - 2020). Sendo que em 2020 um dos

acidentes aconteceu no trajeto trabalho-casa-trabalho.

Numero de acidentes de trabalho

15

10

2019 2020

13%

63%
2020 | ™
m Entorses/ Rotura de Ligamentos m Contusoes e lesoes internas
m Coluna Entorses/ Rotura de Ligamentos
Entalamento m Coluna
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FORMACAO E EDUCACAO

A formacao e educagao nas organizagoes € um elemento crucial para que seja garantida a
qualificacao do seu capital humano, sendo uma mais valia e diferencial no contexto de mercado.
Por este motivo, e indo de encontro aos requisitos legais que apelam a obrigatoriedade

de formacgao profissional e continua dos colaboradores de qualquer empresa, o Grupo BEL

pretende investir de forma permanente na formacao dos seus colaboradores.

Em 2019-2020, foram concluidos com sucesso dois doutoramentos de colaboradores do Grupo
BEL e foram realizadas formagoes na area da lideranca, gestao de risco, sustentabilidade e

cyber-seguranca e higiene e seguranca no trabalho, totalizando 984 horas de formacao.

Esta em curso a implementacao de um plano de formacgao certificado adequado a realidade
de cada empresa que incluira cerca de 120 horas mensais de formacgao. Este plano inicia-se em
janeiro de 2021 e visa capacitar e desenvolver competéncias dos nossos colaboradores, para

alem da promocao de formacao especifica ao nivel da Seguranca e Saude no Trabalho.

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

405-1: Diversidade de o6rgaos de governanca e colaboradores

O Grupo BEL tem a diversidade como foco na gestao dos seus colaboradores. O investimento
num ambiente inclusivo, assentando na igualdade de oportunidades e contribuindo para a
diversidade de experiéncias e pareceres, melhoria do ambiente e envolvimento do Grupo.

Gerando desta forma um aumento da sua rentabilidade e qualidade dos servigos prestados.

Relativamente ao nimero de colaboradores entre os anos 2019 e 2020, verifica-se uma
diminuigao do valor, essencialmente ao nivel dos colaboradores de género feminino (-17%). Esta
diminuicao de recursos humanos esta relacionada com o encerramento de uma das empresas

do Grupo, derivada a situacao de pandemia da doenca COVID-19 no ano de 2020.
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N.2 de colaboradores (excluindo o Conselho de Administracao)

Homens Mulheres
2019 341 113 454
9%% 2020 328 94 422
-4% - 17%
A estrutura etaria dos colaboradores assinalada nos anos 2019 e 2020, apresenta a maioria do seu

efetivo com idade compreendida entre os 30 e 50 anos, com predominancia do género masculino.

Namero de colaboradores por idade (excluindo o Conselho de Administracao)

174
159
m 2019
97 100 2020
70 69 70 60
27 18 16 16
[] =
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Homens Mulheres
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Habilitagdes Literarias (Excluindo o Conselho de Administracao)

171

Ensino Secundario
W 3° Ciclo do Ensino Basico
B Licenciatura
M Mestrado

I 2° Ciclo do Ensino Basico

60

2020

W 1° Ciclo do Ensino Basico
@ Bacharelato

Ensino p6s secundario ndo superior a nivel IV

Doutoramento
30
3
12

14

No Conselho de Administracao contabilizamos 8 pessoas com habilitacoes literarias de estatuto
superior, das quais 7 sao do género masculino e maioritariamente com uma faixa etaria entre os

30 e 50 anos.

N.2 de colaboradores no Conselho de Administracao

Homens Mulheres
2019 2 1 3
2020 7 1 8
250% 0 167 %

Habilitagoes literarias (Conselho de Administragao)

m Licenciatura m Mestrado m Doutoramento Outro Materialidade 82
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5.1. Parcerias, apoios e dinamicas sociais <

O Grupo BEL apoia instituicoes e iniciativas sociais que contribuam para o desenvolvimento

sustentavel da populacao.

5.1.1. Parcerias

0 apoio a causas sociais, humanas e ambientais permitem a criacao de um futuro mais justo,

mais prospero e com melhores condicoes de vida para as geragoes futuras. O Grupo BEL &,

por isso, membro ativo de entidades na area da responsabilidade corporativa.

PLANETIERS
@ Mercado online sustentavel criado por uma equipa de jovens
PLANETIERS que procuram reunir numa Gnica plataforma consumidores,

WORLD GATHERING
vendedores, fornecedores e clientes, assumindo-se como um

ponto de encontro de todos aqueles que queiram tornar as suas

rotinas mais eco-friendly.

Parcerias, apoios e dinamicas sociais 84



Relatorio de Sustentabilidade

PROJETO BELMONTE

O Grupo BEL esta a desenvolver, em Belmonte e em parceria com a Planetiers, um

projeto de construcao de casas e comunidades que estejam em total sintonia com

principios de sustentabilidade ambiental. Este projeto tem como missao ser uma

referéncia na forma como vivemos hoje, garantindo o conforto e qualidade de vida

dos moradores, mas sem comprometer a qualidade de vida das geragoes futuras.

5.1.2. Apoios Institucionais

REFPUBLICA
POETUGLIESA

g Y B Y B O DD

|||||||| R ]

PORTUGAL
MAIS IGUAL

e

NOVA

BOTA BLEDDY o8
Bt b b B0 sl

PACTO EMPRESARIAL CONTRA A VIOLENCIA

O Grupo BEL subscreveu o Pacto Empresarial Contra a Violéncia
que integra uma rede de empresas, em colaboracao com o
Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade
e a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género, visando
a mobilizacao de respostas de urgéncia e suporte ao trabalho
das estruturas da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia
Doméstica (RNAVVD).

UNIVERSIDADE NOVA SCHOOL OF BUSINESS & ECONOMICS

O Grupo BEL apoia a Universidade Nova School of Business &
Economics, em Carcavelos, uma universidade de renome a nivel
nacional e internacional. Deste apoio do Grupo BEL surge a

denominacao do unico Anfiteatro Outdoor da Universidade.
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MECENAS DE HONRA DA FUNDAGAO BATALHA DE
ALJUBARROTA

O Grupo BEL orgulha-se de ser um dos Mecenas de Honra da
Fundacao Batalha de Aljubarrota uma fundacao constituida
para preservar, valorizar e divulgar uma parte importante do
patrimonio cultural portugués, dedicada aos principais campos
de batalha historicos de Portugal. Através desta participagao,
tem sido possivel desenvolver parcerias para valorizar o Campo
de Sao Jorge, com o intuito de relevar um importante facto
historico e garantir a passagem do conhecimento relativo a este

a geragoes futuras.

FRANCISCO SOARES DA SILVA

Na sequéncia do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
no que diz respeito a Responsabilidade Social e Recuperacao
do Patrimonio Nacional, o Grupo BEL adquiriu, no ano de 2018,
a Francisco Soares da Silva S.A., uma fabrica com mais de 178

anos de historia.

Considerada como um “Museu Vivo*, dedica-se ao fabrico de
inimeras fitas em diversos materiais, sendo a Unica fabricante
das célebres fitas de Moiré. Com vista a Recuperagao e
Preservacao do Patrimonio Nacional, o Grupo tem investido

na recuperagao da Ultima fabrica de passamanarias de

Lisboa, cuja historia esta, intrinsecamente, ligada a historia

de desenvolvimento urbano da area das Amoreiras e a
implementacao de industrias nesta, da qual a Francisco Soares

da Silva é das Gltimas testemunhas.

Parcerias, apoios e dinamicas sociais 86



FILH0S D0 CORACAD

- L]
K
]

FIREA BE TRARCS

Relatorio de Sustentabilidade

CRUZ VERMELHA PORTUGUESA

O Grupo BEL apoiou a Delegacao de Seia da Cruz Vermelha
Portuguesa, uma instituicao humanitaria de utilidade publica com
153 anos, através de um donativo monetario que visou a aquisicao

de uma nova ambulancia para essa mesma instituicao.

ASSOCIACAO FILHOS DO CORAGCAO

O Grupo BEL & um dos parceiros da Associagao Filhos do
Coracao uma associacao que nasceu da Grande Reportagem

da TVI - Infancia Traficada - em 2007. Fundada pela jornalista
Alexandra Borges, a fundacao resgatou ja 93 criangas e 72 estao

a responsabilidade da mesma num centro de acolhimento.

MERCEARIA SOCIAL DA PENHA DE FRANCA

O Grupo BEL apoiou a Mercearia Social da Penha de Franca que
tem como objetivo primordial oferecer bens essenciais a seniores,
pessoas com desafios motores que ali residam e familias da Penha

de Francga, previamente referenciados pelos servicos de agao social.
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AYLAN KURDI CARAVAN

O Grupo BEL cedeu as suas instalagoes a Aylan Kurdi Caravan, um
movimento portugués criado com o intuito de recolher e transportar

a varios campos de refugiados na Croacia e Sérvia mais de 65

toneladas de comida. No ano de 2016, foram enviados trés camioes
com medicamentos, roupa e brinquedos, tendo sido a maior doacao

privada de toda a Europa até entao.

VIRGINIA VITORINO

O Grupo BEL apoia a cultura e o patrimonio nacional ao investir

no edificio onde nasceu Virginia Vitorino, uma das Mulheres mais

influentes nas Letras na primeira metade do século XX em Portugal.

Virginia Vitorino nasceu em Alcobaga, no ano de 1895, rumando
anos mais tarde para Lisboa. Destacou-se como poetisa e
dramaturga tendo publicado trés livros de poesia e seis pecas de
teatro, alcancando num dos seus livros doze edi¢oes em Portugal
e duas no Brasil. Faleceu no ano de 1967, em Lisboa, dando nome
a uma rua nessa mesma cidade e na cidade que a viu nascer. O
Grupo BEL ira reabrir, brevemente, o Café Tertllia, em Alcobaga,
preservando o que o caracteriza e aliando o servico de café a

venda de produtos nacionais tipicos e a seroes culturais.
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5.1.3. Iniciativas Sociais

CAMPO DE FERIAS

O Grupo BEL garantiu a alimentagao do campo de férias da da ASBIHP,
que visava ensinar competéncias de vida autonoma a criancgas e jovens
com Spina Bifida e Hidrocefalia e apoiou as colonias de férias de

criancas necessitadas a cargo da associacao Fé e Esperanca.

DISTRIBUI(;AO ALIMENTAR

O Grupo BEL fez diversas doagoes de alimentos a organizagdes nao
governamentais com trabalho junto de comunidades mais necessitadas,
tendo apoiado, entre outras, a Associacao Sorriso Amigo e o Externato
Cooperativo da Benedita, no apoio a familias carenciadas e a

comunidade escolar.

BAGOS D'OURO

O Grupo BEL assegurou o material escolar a varias criangas e jovens da
regiao do Douro, através da associa¢ao Bagos d'Ouro, visando assim
promover a educacao e a inclusao social daqueles que vivem em

situacao de caréncia.

INICIATIVA MOCAMBIQUE

O Grupo BEL manifestou a sua solidariedade com o povo mogambicano
através de doacao de vestuario a Associagao Portugal-Mogambique,
apos a passagem do ciclone Idai. Os bens foram recolhidos e entregues

na Associagao.

Parcerias, apoios e dinamicas sociais
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INICIATIVA DE NATAL

Acreditamos que a época natalicia é especial para todos nos. Por este
motivo, o Grupo doou aos moradores da Penha de Franca cerca de 140
refeicoes e 80 brinquedos. Foram também oferecidos cabazes com

produtos alimentares doados por colaboradores do Grupo BEL.

INCENDIOS DE PEDROGAO GRANDE E LEIRIA

Na sequéncia de uma das maiores tragédias nacionais que ocorreram em
2017 - os incéndios que deflagraram em Pedrogao Grande e Leiria e que
se alastraram a concelhos vizinhos, o Grupo BEL reuniu esfor¢os e apoiou

as comunidades locais através da doacao 30 000 litros de agua.

APOIO EM EVENTOS REGIONAIS

Para além de causas sociais, o Grupo BEL apoia, igualmente, também

alguns eventos regionais, como o “Beach 24h Spinning Tour Portugal”,

o A
Il A

uma maratona de spinning que decorreu em Sao Martinho do Porto, e 0 EPFNN.."NE

“Circuito de Ciclismo de S. Bernardo”, em Alcobaca.

APOIO A ATLETA PARALIMPICO

O Grupo BEL orgulha-se de apoiar o atleta André Venda na modalidade
paralimpica de handcycling. O antigo atleta federado de BTT

downhill viu-se, subitamente, impossibilitado de continuar a pedalar,

ingressando nesta nova modalidade, refletindo a sua paixao pelo

desporto e a superacao pessoal a que se predispde, diariamente.

Parcerias, apoios e dinamicas sociais 20
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ANEXO I - Abreviaturas, Acronimos e Siglas

€ Euros
AIMI Adicional ao Imposto Municipal sobre Imoveis
BCSD Business Council for Sustainable Development
CERN European Organization for Nuclear Research
CHIME Copernicus Hyperspectral Imaging Mission
CIMR Copernicus Imaging Microwave Radiometer
CO2e Dioxido de Carbono Equivalente
COVID-19 Doenca provocada pelo novo coronavirus SARS-COV-2
DMR Declaracao Mensal de Remuneragao
ESA European Space Agency
ESG Environmental, Social and Governance
ESO European Southern Observatory
FCT Fundos de Compensacao do Trabalhador
GEE Gases de Efeito de Estufa
GPS Gestao Para a Sustentabilidade
GRI Global Reporting Initiative
h Hora
ha Hectare
1&D Investigacao e Desenvolvimento
IEC Imposto Especial de Consumo
IMI Imposto Municipal Sobre Imoveis
IMT Imposto Municipal de Transmissao
IRC Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
ITER International Thermonuclear Experimental Reactor
Iuc Imposto Unico de Circulagao



IVA

kg

km

kWh
LSTM
m€

M€

m3

M)

oDs
oIT
OMS
ONG
tep
RNAVVD
SARS-CoV-2
t

VI

Var
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Imposto do Selo

Imposto Sobre o Valor Acrescentado

Quilograma

Quilometro

Quilowatt-hora

Land Surface Temperature Monitoring

Milhares de Euros

Milhoes de Euros

Metro Cibico

Megajoule

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizacao Internacional do Trabalho
Organizacao Mundial de Saude

Organizacao nao Governamental

Tonelada Equivalente Petroleo

Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica
Sindrome Respiratoria Aguda Grave - Coronavirus 2
Tonelada

Televisao Independente

Variancia

L= -



ANEXO Il - Carta de Compromisso UN Global Compact

GRUF’O. BEL

H.E. Antdnio Guterres
Secretario Geral
Naches Unidas

Mova York, NY10017

ELIA
Carmaxide, 13 de putubro de 2020

Caro 5r. Secretario Geral,

Tenho o prazer de confirmar que o Grupo Bel SA apoia os dez principios do Pacto Global sobre direitos
humanos, trabalho, meio ambiente @ combate a corrupgan, Com esta comunicagdo, expressamos a
nossa intengao de implementar esses principios. Estamos empenhados em tornar o Pacto Global @ os
SEUS principios parte da estrategia, da cultura e das operagoes cotidianas da™ msﬁ?ﬁpmﬁa (] érn nos
envolvermos em projetos cooperativos que promovam os objetives mais amplos de desenvolvimento
das Magoes Unidas, em particular os Objetivos de Desenvialvimento Sustentdvel. O Grupo Bel S.A, fard
uma declaracio clara desse compromisso com os inleressados e o publico em geral,

Reconhecemas que um requisito fundamental para a participacio no Pacto Global € o envio anual de
uma Comunicacio do Progresso (OOP), descrevendo os esfargos de nossa empresa na implementacao
dos dez principios bem comao © nosso apoio als) plataformals) especializada(s) do Pacto Global nals)
gual/guais a nossa empresa vier a se juntar numa data fulura. Apoiamos a responsabilidade piblica
& a transparéncia e, portanto, nos comprometemaos a enviar um relatirio sobre os progressos dentro
de um ano apds a adesdo ao Pactd Global @ anualmeante a partir de entao, de acordo com a politica da

COP do Pacto Global. Isso inclui:

Cram el 54 | Pas Tonsd 0o Qs B-D3A | TPP0-D04 Crvamde | Poetagl | T =351 00 JHEET | F 254 130 M DeS
[l ted ol gl C Il 1 el
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®

GRUPO BEL

= Uma declaragdo assinada pelo diretor executivo, expressando o apoio continu ao Pacto Global
e renovando o oSSt compromisso continue com a iniciativa e seus principios. Esse documento
@ separado da nossa carta de comipromisso inicial para adesir a0 Pacto Global.

= Uma descri¢do das agbes praticas {isto &, a divulgagao de quaisquer politicas, procedimentos e
atividades relevantes) que a empresa realizou (ou pretende realizar) para implementar os
principios do Pacto Global em cada uma das quatro dreas tematicas (direéitos humanaos,
trabalho, meio ambiente, combate 3 corrupgiol.

= Uma medicio dos resultados (isto & o grau em que as metas/indicadores de desempenho

foram cumpridos, ou outras medigbes gualitativas ou guantitativas dos resultados).

Com os melhares cumprimentos,

\ PO BEL S.A.
)

Marco Belo Galinha

Presidente do Conselho de Administragao Grupo Bel SA

Depey Bl S8 | R Coral o Cag 18-38 | IPR0-I0% Caimanae | Posrtegal | B 300 19 J9 050 © B <50 BN 9 5al
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ANEXO V - Lista de Enderecos

Active Aerogels, Lda
Parque Industrial de Taveiro, Lote 8
3045-508 Coimbra

Active Space Automation, Lda
Parque Industrial de Taveiro, Lote 8
3045-508 Coimbra

Active Space Technologies, S.A.
Parque Industrial de Taveiro, Lote 12
3045-508 Coimbra

Augusto Duarte Reis, S.A.
Rua Alfredo da Silva, n2 8, Bloco A/B, Armazém A
2610-018 Amadora

Aximage - Comunica¢ao e Imagem, Lda
Rua Casal do Canas, n2 14-3A
2790-204 Carnaxide

Bel Distribuicao, S.A.

Leiria

Rua da Cooperativa, n2 5
2415-002 Bidoeira de Cima
Turquel

Estrada Nacional, n® 8/6, 27
2460-808 Turquel

DLP Portugal, S.A.
Rua da Cooperativa n® 5A
2415-002 Bidoeira de Cima

Farol Hotel
Rua Casal do Canas, n? 14-3A
2790-204 Carnaxide

Flugraph - SGPS, S.A.
Rua Casal do Canas, n? 14-3A
2790-204 Carnaxide

Francisco Soares da Silva, S.A.
Travessa Fabrica dos Pentes, n® 4A
1250-020 Lisboa

Futurete - Indistria de Maquinas de Café, Lda
Charneca do Rio Seco - 1C2, km 86.2
2460-818 Turquel
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Global Noticias - Media Group, S.A.

Lisboa

Rua Tomas da Fonseca, Torre E, 3°

1600-209 Lisboa

Porto

Edificio JN - Porto, Rua Gongalo Cristovao, n2 195 - 219
4049-011 Porto

Grupo Bel - R&D, Lda
Rua Casal do Canas, n? 14-3A
2790-204 Carnaxide

Leirivending - Comércio, Distribuicdo e Vending, S.A.
Rua da Cooperativa, n2 5
2415-002 Bidoeira de Cima

Metalirgica Luso-Italiana, S.A.
Casal da Machada
2630-355 Arruda dos Vinhos

Mistério da Terra, S.A.
Rua Casal do Canas, n? 14-3A
2790-204 Carnaxide

Memorypack - Unipessoal, Lda
Rua Vieira da Silva, n® 45
1350-342 Lisboa

Propriurbe - Propriedades e Urbanizagoes , S.A
Rua Casal do Canas, n® 14-3A
2790-204 Carnaxide

Sociedade Agro-turistica da Herdade do Rio Mourinho, S.A.
Estrada da Boca do Inferno, n27
2750-461 Cascais

SDT - Distribuicao, Lda

Chamusca

Quinta dos Arneiros de Cima, Lote 4/5
2140-011 Chamusca

Milharado

Rua da Zona Industrial, n® 4

2665-305 Milharado

Spiritamicis, Lda
Parque Industrial do Taveiro, Lote 8
3045-508, Taveiro

Urbilink - Mediac¢ao Imobiliaria, Lda
Rua Casal do Canas, n2 14-3A
2790-204 Carnaxide

LY -



ANEXO VI - Declaracao de Verificacao Independente

PKF

Relatdrio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Ao Conselho de Administracao do

Grupo BEL, S.A.

Introdugao

Fomos contratados pelo Grupo BEL, S.A., para procedermos a verificagdo independente, de garantia
limitada de fiabilidade, da informacdo presente no Relatério de Sustentabilidade de 2019/2020 do
Grupo BEL, em conformidade com as Global Reporting Initiative Standards (opg¢do core) e guias
setoriais.

Responsabilidades

Ao Conselho de Administracdo do Grupo BEL cabe a responsabilidade de preparacdo e de divulgacdo
da informacdo contida no Relatdrio de Sustentabilidade, assim como, a defini¢do dos critérios de
avaliagdo e a monitorizagao dos sistemas que suportam os resultados obtidos. Por referéncia aos
termos acordados, a nossa responsabilidade é a de elaboragdo de um parecer de conformidade,
resultante de uma verificagdo independente e de estrita confidencialidade.

Ambito
A verificacdo independente realizou-se com base nos pressupostos de revisdo de acordo com os
principios da ISAE 3000 (International Standard Assurance Engagements) e da norma AA1000APS

Accountability Principles Standard 2008 e tendo em conta o definido nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI Standards).

De modo a obter uma compreensdo suficiente e adequada dos assuntos em anélise, planeamos e
aplicamos procedimentos e técnicas, numa andlise por amostragem, para um trabalho de garantia
limitada de fiabilidade, assente em:

(i) Entrevistas aos responsdveis do Grupo BEL pela recolha e tratamento de informagdo com
vista a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade, de forma a compreender as
metodologias de organizacdo da informacdo nao financeira e matérias incluidas no relato;

(ii) Verificacdo da existéncia de registos internos conducentes a implementacgdo de politicas em
matéria de responsabilidade social;

(iii)  Revisdo de resultados obtidos, assim como dos célculos e limites respetivos, no que concerne
aos topicos de materialidade;

(iv)  Avaliacdo do nivel de ades&o aos principios de inclusdo, relevancia e capacidade de resposta,
em conformidade com a norma AA1000APS 2008;

(v) Avaliacdo do nivel de conformidade relativa a envolvéncia dos stakeholders e a relevancia
dos topicos materiais de acordo com as GRI Standards;

(vi)  Confirmacgdo da existéncia de dados suficientes para cumprimento dos requisitos GRI
Standards.

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.21,4.2He O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo
aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissGes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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PKF

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os
sistemas, processos e procedimentos de recolha e tratamento da informagdo constante no Relatdrio
de Sustentabilidade de 2019/2020 do Grupo BEL, assim como o reporte da informacdo ndo tenha
sido elaborado de forma apropriada e coerente e ndo esteja em conformidade com as Diretrizes da
Global Reporting Initiative (standards, op¢do core) e guias setoriais.

Conclusoes

Lisboa, 25 de novembro de 2020

= |

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)



INDICE

1.1. O Grupo BEL
1.2. O Grupo BEL em dados gerais
1.3. Governo Societario
1.3.1. Separagao de Poderes
1.3.2. Gestao para a Sustentabilidade

1.3.3. Cadeia de Valor

2.1. Orientacao estratégica do Grupo BEL
2.1.1. Ativo Humano
2.1.2. Transformacao Social

2.2. Projetos relevantes do Grupo BEL

3.1. Relagoes com os Stakeholders

13
18
20
21
22
23

25
27
29
35

42



4.

5.1.

Materialidade

4. Topicos Materiais de Governance
41.2. Topicos Materiais Economicos
41.3. Topicos Materiais Ambientais

4.4, Topicos Materiais Sociais

Parcerias, apoios e dinamicas sociais
5.1.1. Parcerias
5.1.2. Apoios Institucionais

5.1.3. Iniciativas Sociais

ANEXO | - Abreviaturas, Acronimos e Siglas

Anexo Il - Carta de Compromisso UN Global Compact
Anexo Il - Indicadores materiais

Anexo IV - Tabela GRI

Anexo V - Lista de Enderecos

Anexo VI - Declaracao de Verificacao Independente

46
56
58
65
77

86
86
87
9

94
96
98
114
118
120



Pedidos de esclarecimento e sugestoes sobre o atual Relatorio

devem ser encaminhados para:
Rute Carreto

Rua Casal do Canas, 14-3A,
2790-204 Carnaxide, Portugal

(+351) 211 339 057

sustentabilidade@grupobel.pt

Os textos e imagens desta publicacao nao poderao ser reproduzidos sem

autorizagao prévia do Grupo BEL, SA.
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