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Estaoperacgdo
simboliza 0o empenho
e o foco que estamos
acolocar nadrea

da Logisticae
Distribuicdo, aquele
queéocoreda
atuacgdo do Grupo.

Queremos

ser referéncia
nacional na area
da logistica

Prestes a assinalar o 23.° aniversario, concluimos uma das mais sim-
bdlicas operagdes que ja realizdmos, a aquisi¢do da totalidade da
participacio na VASP. E o culminar de um processo que principiou
em 2021 quando entrdmos na empresa, entdo com 50% da posicgo.
Esta operagdo simboliza o empenho e o foco que estamos a colocar
na drea da Logistica e Distribuicdo, aquele que ¢ o core da atua-
¢do do Grupo. Com a perfeita nogdo da dimenséo e importancia
histéricas que a VASP teve e tem na distribuicfo de imprensa no
nosso pais, levando jornais e revistas a pontos tantas vezes esque-
cidos, estamos totalmente comprometidos com esse papel e em
dar seguimento a diversificacdo da oferta que ja estd em curso.

A experiéncia adquirida de 21 anos nesta drea permite-nos aportar a
VASP ferramentas que vao traduzir-se num servico mais eficiente,
profissional e de proximidade. Queremos ser a referéncia nacional
nesta drea, e para isso contamos com o nosso extensivo conheci-
mento e competéncia na logistica e distribuicgo, sempre com a preo-
cupacdo de desenvolver e implementar solugdes sustentdveis.
Seguimos empenhados em manter e reforcar a confianca nos nos-
sos clientes e parceiros, da importante rede de pontos de venda,
dos editores, garantindo um trabalho eficiente e eficaz de distri-
buic¢do da imprensa e do livro, em prol do direito a informacio e
cultura no nosso pais.

Uma palavra para aqueles que tornam toda esta missdo possivel,
0s nossos colaboradores. Aqui, em particular, os trabalhadores da
VASP. Também aqui a unido de esforcos entre equipas das diferen-
tes empresas vai permitir que o trabalho seja realizado de forma
mais orientada e que os resultados desse esforco sejam aqueles
que todos esperamos. E tempo de arregagar as mangas e colocar a
VASP no lugar que € seu por tudo o que representa.

Marco Galinha
Fundador e CEO do Grupo BEL
Presidente do CA da VASP
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Bem-vindos
a familia BEL

Continuamos numa rota de crescimento e de expans@o
nas empresas do Grupo. Nos meses de agosto e setem-
bro demos as boas-vindas a Abdulai Djal6, Camilly Viana,
Steven Espirito, Lauanny Miranda, Pedro Dama4sio, Car-
los Pilro e Eduardo Caetano que vém integrar a equipa
da Amaral & Filhos, na Bel Distribui¢do o Rodrigo Mar-
ques, na Diagonal Potencial a Matilde Fernandes, na Mis-
tério da Terra o Fdbio Felicio e na SDT-ADR o Fernando
Nogueira, Nuno Rocha e Daniela Soares. Na Comsoft-
web temos o Alexandre Ferreira, na Atmosferas Urba-
nas, a Ménica Ribeiro e no Grupo BEL, a Sandra Mar-
ques, Sénia Centeno Lima, Luis Ribeiro e Miguel Aragjo.
Sejam todos bem-vindos e votos de muito sucesso.
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Celebra 25 anos “Ontem, Hoje e Amanh3”

A Comsoftweb, empresa inte-
grante do Grupo BEL, celebrou o
seu 25° aniversario com um evento
no dia 20 de setembro, no espago
Xarlie, em Leiria. O evento, sob o
tema “Ontem, Hoje e Amanha”,
foi uma oportunidade para refle-
tir sobre o percurso da empresa e
explorar as perspetivas futuras.
Com a participa¢io de decisores-
-chave do setor empresarial, os
convidados tiveram a oportuni-
dade de assistir a palestras e esta-
belecer contactos de networking.

Foram abordadas as mais recentes
tendéncias e inovagdes tecnolégi-
cas, com destaque para solucdes
que visam aumentar a eficiéncia
operacional, impulsionar a produ-
tividade e fortalecer a competiti-
vidade no mercado. As inovacdoes
apresentadas mostraram como a
Comsoftweb, ao longo de 25 anos,
tem sido pioneira no desenvolvi-

mento de tecnologias que moldam
o futuro das empresas.

Marco Galinha, CEO do Grupo
BEL, subiu ao palco para destacar
a trajetdria de sucesso da Com-
softweb. O seu discurso reforcou
a visdio ambiciosa do grupo para o

futuro, assente na inovagéo conti-
nua e no compromisso com a exce-
léncia na prestacdo de servigos.
O evento foi uma celebragéo do
legado da Comsoftweb, enquanto
se prepara para os desafios dos
proximos anos.
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GRUPO BEL

TU FAZES PARTE!

um
acesso a varios produtos e servigos. Este plano resulta de um conjunto de parcerias institucionais
com entidades de diferentes

Para aceder a estas condighes basta seguir as indicagdes mencionadas nes canais de comunicagio
de cada parceria. Caso seja necessaria uma declaragao justificativa da empresa a que pertence pode
solicitar & diregio de Recursos Humanos.

Nio deixe de aceder regularmente a esta pagina para acompanhar as novas parcerias. Em caso de
divida contacta sustentabilidade@grupobel.pt.

Cria ja o teu Plano Tu Fazes Parte!

EDUCAGAO

»)

PLANO DE

BENEFICIOS
Tw fozes pourle!

Aulas de Inglés para todos!

Os colaboradores do Grupo BEL tém a opor-
tunidade de melhorar as suas competéncias
linguisticas com descontos até 15% em aulas
de inglés através da Wall Street English ou
Cambridge School. Seja para aprender inglés
geral ou para se preparar para certificacdes
estas sdo as melhores solugdes. Os cursos
sdo certificados pela DGERT e adaptados as
necessidades de cada colaborador.

As aulas podem ser presenciais, online ou num
modelo hibrido, oferecendo flexibilidade de
horério. Escolha a escola que melhor se adapte
a si e comece a investir no seu futuro.

nas en-. ..esas?

BREVES
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Celebracao da Fusdo SDT-ADR:

, Colaborador do ano no Poupanca
UM NOVO CAPITULO

AINDA HA TEMPO PARASER O NO 1!

PARAOFUTURO

Afusdo entre a SDT e a ADR, duas empresas de
logistica e distribui¢dio do Grupo BEL, foi con-
cluida com sucesso, marcando um novo capitulo
na histéria do grupo. Para celebrar este marco,
um convivio reuniu todos os colaboradores da
recém-formada familia SDT-ADR. Esta cele-
bragdo foi uma forma de reconhecer o esforgo e
dedicac@o de todos os envolvidos no processo e
de assinalar a constitui¢do de uma grande equipa
para as operacdes do Grupo. O evento reforcou
aunido e o espirito de equipa, elementos-chave
para o futuro promissor da empresa.

A fusdo SDT-ADR representa um momento
estratégico do Grupo BEL, refor¢ando a sua
posicdo na drea de Logistica e Distribuicdo. Ao
concentrar as operagdes num edificio moderno

e funcional, o grupo consegue otimizar recur-
sos, gerar sinergias e aumentar a competitivi-
dade no mercado. Com a fusdo, a equipa estd
mais preparada do que nunca para enfrentar os
desafios futuros, com uma operagio mais agil e
integrada. Esta celebrac@o foi apenas o inicio de
uma nova fase de crescimento e sucesso para a
SDT-ADR e o Grupo BEL.

Entrega das TV Poupanca

Em agosto, o Poupanga concluiu a
entrega das 24 televisdes Samsung,
resultado da campanha “Cliente
do Més”, que decorreu durante os
meses de junho e julho. Esta inicia-
tiva, realizada nas nossas 12 lojas
Poupanca, premiou os clientes
mais fiéis e dedicados, ao celebrar
a confianca que depositam em nos.
Os vencedores representam a leal-
dade e o compromisso que valori-
zamos profundamente, e o Pou-
panca acredita que reconhecer e
recompensar os nossos clientes é
fundamental para fortalecer essa
relacdo. Agradecemos a todos os
participantes por fazerem parte
desta iniciativa e por contribuirem
para o sucesso das nossas lojas!

Loja de Mem Martins Loja da Moita

O Grupo BEL vai reconhecer o colabo-
rador que realizar o maior volume de
compras no Poupanca - Cash & Carry ao
longo deste ano, com um prémio que serd
entregue no tradicional Almoco de Natal
do Grupo. Esta iniciativa tem como obje-
tivo valorizar o envolvimento e a fideli-
dade dos colaboradores, que também séo
clientes do Poupanga, refor¢ando a liga-
cdo entre a empresa e 0s seus colabora-
dores-clientes.

Ainda hé tempo para participar! O ano
nfo terminou, e todos os colaboradores
tém a oportunidade de alcancar o top 1
de clientes do Poupanca. Nao perca esta
oportunidade de conciliar as suas com-
pras do dia a dia com a oportunidade de
ser premiado no final do ano!

Active + impulsiona
Inovacoes € parcerias na

Aveiro Tech Week

A Active+ esteve presente na 52
edi¢do da Aveiro Tech Week, um
dos maiores eventos de inovagdo
tecnoldgica em Portugal, que
ocorreu no dia 30 de setembro.
Este ano, o evento destacou-se
pela promocido da tecnologia,
arte e cultura, reunindo
representantes de varias esferas,
incluindo politica, instituicoes
e o setor econémico, além de
patrocinadores e artistas. A
nossa participagdo neste evento
reafirma o compromisso da
Active+ em apoiar o ecossistema
de inovacgdo e fomentar o
crescimento de start-ups e PMEs.
Para aqueles que n8o puderam
comparecer, as portas da Active+
estdo sempre abertas para

explorar novas oportunidades
connosco. Fique atento aos
nossos préximos eventos e
workshops, que promovem
um vibrante ecossistema de
inovacdo!

BREVES
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VASP

Quase melo
seculo a levar
jornais e cultura
a todos

A VASP nasceu em 1975, num periodo conturbado de pos-
revolucdo, em que alguns jornais sentiam dificuldades na
distribuicao, com o exemplo mais significativo a ser o do
semanario Expresso.

“comércio e transporte de publicacdes e sua dis-

tribuic@o ou quaisquer outras atividades para as
quais ndo seja necessdria autorizacdo especial”.
A empresa cresceu lado a lado com a democracia do
nosso pais e foi sofrendo algumas alteracdes, até que
em 2024 passou a ser a 100% uma empresa do Grupo
BEL. Mas ja 14 vamos. De uma pequena distribuidora
as portas do Bairro Alto, estrategicamente localizada
perto dos maiores jornais da capital até as imponen-
tes instalagcdes de Agualva-Cacém vai muito mais do
que a distancia geografica. As transformacdes a que
a VASP assistiu ao longo dos tempos refletem muito
do que se assistiu no setor da distribuicao de jornais e
revistas, bem como na alteracéo de hdbitos de leitura e
na migracéo de grande parte dos leitores para o digital.
Comecou por distribuir o semandrio “O Tempo” a 26
de maio de 1975 €, pouco depois, o Expresso. O que se
seguiu € histdria, e pouco a pouco todos os grandes
jornais e revistas nacionais chegavam as bancas do pais
pelas méos dos profissionais da VASP. O crescimento
exponencial da empresa conduziu a criacéo de platafor-
mas operacionais no Centro e Norte do Pais e a diver-
sificagéo das dreas de negocio.

I nicialmente, o objeto social definido passava pelo

| 9 |
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50 ANOS SERAO ASSINALADOS COM A CHANCELA
DO GRUPOBEL

Atualmente, a VASP é a maior distribuidora de
imprensa a operar em Portugal, garantindo a cobertura
de todo o territério nacional e de todos os segmentos
do mercado. Mas a empresa oferece muitos outros ser-
vicos, com a rede Kios a marcar cada vez mais a diver-
sificacio da sua estratégia de negdcio. Com uma rede
de pontos de venda com cerca de 7 mil clientes onde
se incluem mais de 2 mil estabelecimentos de grandes
cadeias de supermercados e dreas de servico, o alcance
da VASP ¢ significativo e, de uma forma ou de outra,
diariamente muitos dos servicos que os portugueses
consomem sdo distribuidos pela empresa.

Em 2021, o Grupo BEL tornou-se acionista da VASP
iniciando um processo que se viria a concluir ja este
verdo, em que a empresa passou a 100% para o con-
trolo do Grupo. Esta operacdo representa a aposta que
o Grupo BEL faz hd muito tempo e que intensificou nos
ultimos anos na Logistica e Distribuicgo.

No préximo ano assinala-se o 50° aniversdrio da VASP
e a ocasidlo serd aproveitada para celebrar o caminho da
distribuidora, mas acima de tudo, para projetar os pro-
ximos 50 anos. Brevemente traremos novidades sobre
as comemoracOes de meio século da VASP.

O RAPAZ QUE
TRE!

N

N

B [
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PLANO DE

BENEFICIOS
Tw fozes pourde!

BENEFICIOS VASP PARA OS COLABORADORES
DO GRUPO BEL

Todos os colaboradores tém acesso as novidades literdrias da VASP com
desconto de 30% em todos os titulos e entregas gratuitas nas suas empre-
sas. Consulte o catdlogo no plano de beneficios “Tu Fazes Parte” no site
www.grupobel.pt/beneficios e faca as suas encomendas para o e-mail:
sustentabilidade@grupobel.pt

| EMDESTAQUE |
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Grupo BEL adere a
Carta Portuguesa para a
Diversidade

A Carta para a Diversidade é
uma iniciativa da Comisséo
Europeia, que tem por objetivo
encorajar os empregadores a
implementar e desenvolver
politicas e préticas internas
de promocéo da diversidade.
Ao aderir a este documento, o
Grupo BEL estd por um lado
a assumir o compromisso
de continuar a desenvolver
este tipo de praticas nas suas
empresas e, por outro lado,
espera que outros se juntem
num caminho que deve ser
conjunto e que envolva pes-
soas e organizacoes.

Em Portugal, o parceiro da
Comissdo Europeia respon-
savel por estas iniciativas
¢ a Associacdo Portuguesa
para a Diversidade e Inclusdo
(APPDI), com quem o Grupo
BEL ja trabalhou noutras
iniciativas. Na carta, 1é-se
que “tem como principio a
Diversidade, entendida como
o reconhecimento, o respeito
e avalorizacdo das diferencas
entre as pessoas”.

As organizacOes signatdrias
deste documento compro-
metem-se a um conjunto de

pontos, como desenvolver
uma cultura organizacional
baseada no respeito mutuo,
no reconhecimento e valori-
zagdo dos talentos e das dife-
rencas individuais, assumir
ao nivel da gestdo de topo a
criacdo de condicdes para a
promocao da diversidade por
todas as pessoas ou promo-
ver a diversidade como fonte
de desenvolvimento e apren-
dizagem para além do cresci-
mento econémico.

| SUSTENTABILIDADE |

PROMOVER A
TRANSICAO VERDE
NO 129 ENCONTRO

NACIONAL

Duas das mais recentes empre-
sas do Grupo BEL, a BEL Ener-
gia e a BEL Mobility marca-
ram presenca na 122 edicdo da
ENVE, a 12.2 edic¢do do Encon-
tro Nacional de Veiculos Elétri-
cos, que decorreu a 21 e 22 de
setembro no Passeio Maritimo

de Algés.

Durante os dois dias da feira,
quem passou pelo stand das
empresas do Grupo BEL teve a
oportunidade unica de receber
acompanhamento personalizado

sem custos saindo deste espago
com um plano tracado para res-
ponder as suas necessidades,
seja de carregamentos privados
ou para empresas, seja para as
melhores solu¢des fotovoltaicas
disponiveis no mercado.

A participacdo na feira foi
feita em parceria com a Elinta
Charge, empresa especializada
em postos de carregamento cuja
representacio no nosso pais é
assegurada pela BEL Mobility.
A edi¢do do ENVE deste ano foi
a maior de sempre, ocupando
um espaco de mais de 40 mil
m2. Pelo stand das empresas do
Grupo passaram centenas de
pessoas que ficaram a conhecer
0s NOssos servicos. Se ainda ndo
conhece as melhores solucdes
sustentdveis visite os sites des-

tas empresas.

| 13 |
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NESTA RUBRICA DA E.BEL DIVULGAMOS E
ACOMPANHAMOS AS MEDIDAS DA AREA DA
GOVERNA;KO QUE NOS ENVOLVEM A TODOS,
PROSSEGUINDO O DEVER DE TRANSPARENCIA EDE
REPORTE QUE PAUTA A NOSSA ATUAQRO.

Politica de Impacto e Responsabilidade Social

A Politica de Impacto e Responsabilidade Social do Grupo BEL, em vigor a partir do dia 1 de
outubro, orienta todas as suas agdes de impacto social, fomentando um relacionamento positivo
e responsavel com pessoas e comunidades. Esta politica é parte integrante da Estratégia de Sus-
tentabilidade 2030 do Grupo, abordando o pilar social, em conjunto com os pilares de governance
e ambiental. O objetivo é garantir um impacto positivo essencialmente na drea social, enquanto
promove préticas empresariais responsaveis.

A Politica de Impacto e Responsabilidade Social ¢ estruturada em trés pilares essenciais:

° Estratégia de Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Define as dreas prioritdrias de
intervencdo e orienta a responsabilidade social corporativa e o investimento social, assegurando
que as decisdes sdo fundamentadas em critérios claros e de valor para a sociedade.

° Modelo de Governance para Donativos e Apoios Sociais: Implementa processos de
transparéncia e responsabilidade na atribuicio de donativos, apoios e patrocinios, assegurando a
eficdcia e o enquadramento de cada acfo.

° Monitorizagio e Transparéncia de Resultados: Garante a andlise continua e a comunica-
¢do transparente dos impactos sociais gerados, criando um compromisso com a cria¢io de valor
real nas comunidades.

O Grupo BEL acredita que a competitividade empresarial estd diretamente ligada ao progresso
social. Este compromisso estd refletido na atuacgo didria do Grupo, que trabalha em prol de um
desenvolvimento econdémico sustentavel, criando empresas de valor, com valores.

Manual de Saude Mental: Promover o
bem-estar no local de trabalho

No ambito do eixo BEL BEING, o Grupo BEL introduz o Manual de Saide
Mental, que tem como missdo aumentar a literacia sobre saide mental
entre os colaboradores, ao encorajar a automonitorizacio de sintomas e a
procura de ajuda especializada sempre que necessdrio. O objetivo ¢ pre-
venir o agravamento de situacdes de sofrimento psiquico e promover um
ambiente de trabalho mais saudavel e equilibrado.

Este manual oferece uma abordagem prdtica e educativa, ao listar fatores-
-chave associados a contextos sociais e ambientais do trabalho que podem
causar efeitos adversos na satide mental dos colaboradores — os chamados
riscos psicossociais. O manual também fornece ferramentas para identi-
ficar estes riscos e fortalecer os fatores protetores que promovem a saide
mental. Embora a satide mental possa ser influenciada por diversos fato-
res, incluindo experiéncias individuais, sociofamiliares e econémicas, o
manual procura integrar boas prdticas de prevencio e promocéo do bem-
-estar no contexto laboral.

Alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 3 e
8, que visam promover a satide e bem-estar, bem como trabalho digno,
o Grupo BEL estd empenhado em criar ambientes de trabalho sauddveis
e sustentdveis. O Manual de Satide Mental reforca o compromisso da
empresa em apoiar os seus colaboradores na sua jornada de bem-estar
mental, contribuindo para um ambiente de trabalho mais seguro, produ-
tivo e consciente.

O foco ¢é simples: trabalharmos juntos para cuidar da nossa satide mental,
promover um ambiente de respeito e garantir que o bem-estar de todos
faz parte da nossa cultura organizacional.

GOVERNAGAO |

Academia BEL: Formacdo para todos os colaboradores BEL

BEL
ACADEMIA

O Grupo BEL lanca durante
o més de outubro a Academia
BEL, uma plataforma de for-
mac8o profissional acessivel a
todos os colaboradores dedi-
cada a formac@o continua e ao
desenvolvimento profissional
de todos. A Academia BEL foi
criada com o propdsito de
promover a qualificacdo e o
crescimento pessoal de todos
os membros do Grupo, no
ambito do programa interno
“Tu Fazes Parte”.

Embora a Academia BEL
se encontre numa fase ini-
cial de desenvolvimento e,

neste momento, ofereca um
numero limitado de cursos, o
futuro reserva muitas novi-
dades! Gradualmente seréo
adicionadas mais formacdes,
cobrindo uma vasta gama de
dreas e competéncias, desde
habilidades técnicas e de ges-
tdo até ao desenvolvimento
de soft skills.

Estes cursos s2o totalmente
adaptados a realidade de cada
colaborador oferecendo a
flexibilidade necessaria para
conciliar a formagdo com o
ritmo de trabalho. Esta certi-
ficacdo ndo sé valida as com-

peténcias adquiridas, como
também contribui para o
progresso da carreira, promo-
vendo a exceléncia e a capaci-
tacdo dentro da organizacéo.
A Academia BEL reflete
o compromisso continuo
do Grupo com o desenvol-
vimento dos seus colabo-
radores, fomentando um
ambiente de aprendizagem
constante e valorizando o
crescimento de cada profis-
sional. Explore as oportuni-
dades que a Academia ofe-
rece e invista no seu futuro.

15 |
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assar a Im,ar|1ha. Para
ionamento, os volunta-
ram numa breve sessdo
i
o, onde puderam conhecer
 das criangas e estabelecer um
contacto. De seguida, deu-se
das equipas: cada volunta-

:
i

ssumiu o papel de “Treinador” e

>gou uma mochila nova, escolhida

cificamente para a crianga, profe-

0 as palavras: “Tenho o prazer de
aramanhd com a/o [...]”.

~Com as criangas atribuidas a cada

- colaborador, foi revelado o tema do
dia a todos os que iriam participar:

¢ »l - Os Jogos Olimpicos. Esta temdtica ser-
i .
o viucomo pano de fundo para um con-

as  junto de atividades distintas, que foram

cuidadosamente planeadas para pro-

am  mover o espirito de equipa, a superagéo

a de desafios e, acima de tudo, a diver-
a dos sdo. As atividades incluiram jogos de
onhe- grupo, competi¢des amistosas e desa-

asque fios criativos, todos com o intuito de
0 “Sonhos envolver as criangas em experiéncias

“Oficina do Sonho

o

,além de conhecer o staffe

14
os voluntarios.

Participar como voluntdria na agtio da
Terra dos Sonhos foi uma experiéncia
enriquecedora, onde acompanhei uma
crianga em vdrias atividades ao longo

da manhd. Foi inspirador ver o impacto
imediato que iniciativas como esta tém no
bem-estar e confianga das criangas.

Catarina Vieira, Grupo BEL
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material escolar,
dos Sonhos, ¢ Imina
mochilas repletas de t
savam para o regresso

~ [ a J
A manha3 finalizou cor

conjunto entre voluntdrio:
participantes. Esta agdo foir

do que a simples distribuicic

rial escolar; foi um momento

vio, partilha e inspira¢do.

Este tipo de iniciativa reﬂcjt
promisso continuo do Grupo BEL

a sua responsabilidade social, evi
ciando a importancia de contrik
para o bem-estar e futuro das comt
nidades onde estd inserido. Atrav¢
deste tipo de envolvimento, o Grup

)N !
BEL reafirma o seu papel ndo sé como

uma empresa, mas Como uma parte

. 7 . i
ativa e responsavel da sociedade, com-

prometida em fazer a diferenca na vida
daqueles que mais precisam.

Pedia que se apresentasse.

Quem é alsabel, ha quanto tempo
estanaVASP?

Sou a Isabel Monteiro, tenho 53 anos e
estou na VASP desde 1994.

Como surgiu aoportunidade de
trabalhar nesta empresa?

Sou formada em Gestdo Hoteleira e
Empresas Turisticas. Comecei por ter
uma primeira experiéncia a fazer subs-
tituicdio e em dezembro fui convidada
para ficar. Numa primeira fase estive
ligada a drea operacional, na recolha
de sobras de jornais. Posteriormente,
houve uma mudanca de processos, a
recolha passou a ser semanal e o con-
trolo especifico era maior. Mais tarde
viria a abragar um novo projeto, com
cadeias organizadas, como supermer-
cados e gasolineiras, sempre num tra-
balho ligado a imprensa.

VASP

COmo poucos.

Quais foram as funcdes que
desempenhou e o que fazagora?
Desde 2017 integro o Departamento
de Desenvolvimento de Novos Nego-
cios, onde de forma muito sucinta o
meu trabalho passa por desenvolver
uma assisténcia comercial, ter ligacdo
quer aos fornecedores quer aos clientes,
fazer estudos de mercado para selecéio
de artigos, defini¢cdo de precos de venda
e posteriormente divulgacdo, em que
sou o elo de ligagdo entre as centrais
das gasolineiras e a VASP.

O que acha que o Grupo BEL pode
acrescentar a VASP

Acho que ¢ uma unido de sinergias em
que ambos podem beneficiar. Por um
lado, a VASP ja estava a diversificar
os negdcios uma vez que a mancha da
imprensa escrita ¢ cada vez menor no
mercado e tivemos de nos adaptar. Por
outro lado, considero que hd aqui uma

| PORQUE TU FAZES PARTE |

A CONVERSA COM...

30 anos de dedicacdo a uma empresa de referéncia.

Isabel Monteiro completa em dezembro 30 anos de VASP.
Acompanhou a evolucdo da empresa, quando a distribuicgo
de imprensa estava em alta, passando pela reorganizacgo

e abertura a novas dreas e negdcios. Conhece a VASP

grande margem de evolu¢do para o
Grupo BEL e para a VASP, teremos aqui
um grande impulsionador para chegar
a mais pontos de venda e fazer frente a
concorréncia, que também ¢ forte.

A empresa esta quase afazer 50
anos, um desejo para os préoximos
5o anos daVASP?

Aquilo que mais desejo é que continue
o reconhecimento do nosso nome no
mercado, tal como fomos hd uns bons
anos no mercado da imprensa. Gostava
que quando alguém, uma empresa, uma
marca quisesse introduzir um produto
no mercado, olhasse paraa VASP e para o
Grupo BEL como parceiro de referéncia.

E sabias
que...

QUE PESSOA VIVA MAIS ADMIRA?
Os meus pais, serao sempre
a minha referéncia, pessoas
humildes, trabalhadoras e
respeitadoras.

QUE EXPRESSAO USA
EXCESSIVAMENTE?
Forca.

QUE TALENTO GOSTAVA
DE TER?

Saber expressar-me melhor, ter o
dom da palavra.

QUAL O SEULEMA DE VIDA?
Ser feliz, fazer aqueles que me
rodeiam felizes.

QUAL O SEU BEM MAIS VALIOSO?
0 meu filho.

QUALEA CARACTERISTICA QUEA
DISTINGUE? =
Ser responsavel.
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LEITURA

PREPARACAO NOVO ANO

Sugestdo de
livros self-help,
planeamento e
organizacao

om o fim das férias, é normal

sentir a necessidade de reor-

ganizar a rotina e voltar ao
ritmo de trabalho. Outubro é o mes
ideal para retomar projetos, planear
o final de ano e garantir que tudo
estd em ordem. As seguintes praticas
podem ajudar a garantir uma tran-
sicdo tranquila do periodo de férias
para um regresso ao trabalho mais
produtivo e organizado.

DESENVOLVERHABITOS E
CONSTRUIRUMAROTINA

O primeiro passo por uma boa orga-
nizacdo e pela criagido de hdbitos con-
sistentes. Uma rotina bem estrutu-
rada facilita a gestdo do tempo e ajuda
a cumprir tarefas diarias de forma
eficiente, proporcionando um maior
controlo sobre o dia.

CONSISTENCIA ACIMA DE
PERFEICAO

Nio se preocupe em fazer tudo de
forma perfeita. A consisténcia nas
suas a¢Oes didrias é muito mais
importante. Pequenos passos feitos
de forma regular sdo mais eficazes do

AUTOMATIZA OU TERCEIRIZA

Sempre que possivel, tente automa-
tizar tarefas repetitivas ou delegar a
outras pessoas, especialmente se estas
tarefas ndo exigirem a sua intervencao
direta. Isso vai libertar o seu tempo
paraas atividades que realmente acres-
centam valor.

ENCONTRAR O BALANCO

O planeamento ¢ fundamental, mas o
equilibrio entre trabalho e descanso
também é. Certifique-se de que estd a
reservar tempo suficiente para si e para
o lazer, o que ajudard a manter a moti-
vacdo e a produtividade a longo prazo.

Apés explorar algumas dicas de pla-
neamento e organizacéo para facili-
tar o regresso a rotina, € importante
também encontrar inspiracido em
fontes que podem ajudar a aprimo-
rar estas praticas. A leitura é uma
excelente maneira de ampliar hori-
zontes, adquirir novas perspetivas
e aprender estratégias que vio além
das dicas praticas.

Por isso, selecionamos alguns livros
que podem oferecer uma outra pers-
petiva sobre organizacdo, bem-estar
e desenvolvimento pessoal, disponi-
veis no catdlogo no plano de benefi-
cios “Tu Fazes Parte” no site
www.grupobel.pt/beneficios.

Aqui estdo as nossas sugestoes para
0 acompanharem nesta fase:

0S 7 HABITOS DAS PESSOAS
ALTAMENTE EFICAZES,
DE STEPHEN R. COVEY

Este cldssico do desenvolvimento
pessoal é uma ferramenta indispensavel
para quem procura ser mais produtivo

e alcancar sucesso na vida pessoal e
profissional. Covey apresenta sete habitos
essenciais que ajudam a moldar atitudes
e comportamentos mais eficazes, como
a proatividade, a gestdo do tempoea
definicao de prioridades, tornando-o
um guia pratico para a autolideranca e o
crescimento continuo.

0 GRANDE CLASSIED DE GESTAO QUE MUDOU MILKDES OF VIDAS

0S / HABITOS
das

PESSOAS
ALTAMENTE

EFICAZES

IMISIJD!
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Licies poderos S
a transformaci 0 VENDIDOS

"

Pequenas mudancgas,
grandes resultados
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O LIVRO DO HYGGE, DE MEIK WIKING

Este livro explora o conceito dinamarqués

de “hygge”, um estilo ida que valoriza a
simplicidade, o conforto'e o bem-estar. Meik
Wiking, CEO do Happi Research Institute,
partilha segredos sobre’€omo pequenos
momentos e praticas podem trazer mais
felicidade ao dia-a-dia, especialmente através
de habitos que promovem um ambiente
aconchegante e relaxanﬁ.

Splaneta

INSPIRA-TE,
DE SOFIA CASTRO FERNANDES

Inspira-te é um convite a uma jornada

de introspecdo e motivacao. Sofia Castro
Fernandes, através das suas reflexées e
partilhas pessoais, oferecelicoes sobre como
encontrar inspiracdo nos momentos do dia a
dia e nos desafios da vida. E uma leitura leve e
motivacional, perfeita para quem precisa de
um impulso de energia e otimismo.

que tentativas de perfeicdo que aca- Joana TORNA-TE O AMOR DA TUA VIDA,

bam por nunca se concretizar. : (I DE JOANA GENTIL MARTINS
A Martins

HABITOS ATOMICOS,

. . . DE JAMES CLEAR
Este livro incentiva a pratica do

autocuidado e da autocompaixao,
destacando aimportancia de nos
colocarmos como prioridade nas nossas
proprias vidas. Joana Gentil Martins (ciacabar com o5 maus):
apresenta uma série de estratégias para
cultivar o amor-préprio e a autoestima, James Cle =
(, % ‘1"‘)'{ ')‘ \ com o objetivo de criar l{ma vida o Y icolo :
r‘wl T ‘ ‘ v") ‘ mais equl!lbra~da e saudavel, cheia de \\ Vai assim ﬁcarua conhécz.er E quaFroA Ie|§
- & autovalorizacao. cLuse | |paraaformacao de habitos (a evidéncia, a
Aumenta a tua autoestima \ / | | | LETURA | Ratracao, a facilidade e a gratificacao), e como

Splanets e vive uma vida mais feliz \\ - / implementa-las.

PRIORIZAR ADEQUADAMENTE

Nem todas as tarefas téem o mesmo
grau de importancia. Aprender a
priorizar o que realmente necessita
de atencdo imediata e o que pode
ser feito mais tarde é essencial para
evitar o desgaste e manter o foco nas
tarefas mais impactantes.

Neste livro revolucionario, 0 autor mostra passo
a passo como usar essas minusculas mudancas
para conseguir resultados estruturantes na

sua vida. Da-nos as pequenas dicas (como

A Regra dos 2 Minutos) massebretudo uma
metodologia apoiada no melhor que a
Psicologia e a Neurociéncia tém para oferecer.

Um método facil e comprovado
para criar bons habitos

DRNATE
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