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Novas

entradas no

Grupo BEL

Damos as boas-vindas a Patricia Rei,
Marco Neves e Nicolle Lourenco, na
Comsoftweb; a Oleg Lozinschin, Gon-
calo Pereira, Nelson Catarino, Qamar
Igbal e Estela Tavares, na Amaral &
Filhos; a Ana Isabel Ribeiro, no Grupo
BEL; a Anténio Batista, Eugénio
Marques e Jéssica Cristiano, na BEL
Distribuicéo; e a Bruno Graca e Bea-
triz Madeira, Gongalo Bento e Maria
Duarte na Grudisul.

O GRUPO BELE
A TURMA DOS JUDOKINHAS

®

GRUPO BEL

(

PLANO DE BENEFICIOS:
PROMOVERA ATIVIDADE
DESPORTIVA DOS MAIS
NOVOS

Aligacao entre o Grupo BEL e a Turma dos Judoki-
nhas, o projeto promovido pelo antigo olimpico judoca
Renato Kobayashi na Associagdo Desportiva de Sintra
ganha agora um novo folego. Os filhos dos colabora-
dores do Grupo BEL podem agora frequentar as aulas
de Judo nesta associac¢do com condi¢des exclusivas, no
ambito do plano de beneficios do Grupo BEL

Na sua politica de Responsabilidade Social, o Grupo
BEL apoia regularmente este projeto que, entre outras
vertentes, promove esta modalidade junto de crian-
cas e jovens que de outra forma néo teriam acesso a
prética desportiva.

Para mais informacdes sobre esta parceria e outras
vantagens disponiveis, consulta a area de beneficios do
Grupo BEL, Tu Fazes Parte, ou informa-te junto das
equipas responsaveis.

O Grupo BEL prepare-se para participar
pelo 4° ano consecutivo, nos Wellbeing
Games, que terdo lugar no préximo dia
22 de maio, no Estadio Universitario de
Lisboa. Este evento dedicado a promogao
do bem-estar fisico e mental em contexto
empresarial, reune equipas de diferentes
organizacdes num dia de atividades des-
portivas e desafios colaborativos.

Os colaboradores de varias empresas do
Grupo BEL poderio participar em dife-
rentes dreas, desde modalidades despor-
tivas como corrida, crossfit ou pickleball,
até aos Jogos Sem Fronteiras, focados

no espirito de equipa, e momentos de well-
ness, com atividades como yoga e mind-
fulness, A participacio é assegurada pelo
Grupo BEL, com dispensa de trabalho no
dia do evento para todos os inscritos, per-
mitindo que cada colaborador aproveite
esta experiéncia na integra.
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ealizou-se no dia 17 de abril o Kickoff de 2026

do Grupo BEL. O encontro juntou cerca de qua-

renta administradores e diretores das empresas
do Grupo no Clube de Leitura. A sessdo foi estruturada
em torno do lema do 25.° aniversdrio do Grupo: Cresci-
mento, Inovagio e Propdsito, e as apresentacdes segui-
ram esse guido.
Sobre crescimento e muito mais falou o Fundador e
CEO do Grupo, Marco Galinha, numa apresentacdo em
que apontou para a visdo para 2030. Muitas das metas ja
foram atingidas ou estdo em vias de o ser, realgou o res-
ponsavel maximo que lembrou que “o Grupo tem vindo
ainvestir em varias empresas e que o foco estd cada vez
mais no Software e Logistica”, com esta ultima a repre-
sentar cerca de 9o% da faturacgo.
Marco Galinha referiu ainda que “estd a ser implemen-
tado um Datacenter de ultima geracfo”, considerando
de extrema importancia a existéncia de centros de dados
para a independéncia das empresas. O CEO falou sobre
outras areas onde se continua a crescer e a investir,
como o retalho alimentar ou o setor imobilidrio, dando
como exemplo o Golden Eagle, em Rio Maior, para apon-
tar um objetivo para a proxima década: “daqui a 10 anos
podemos perfeitamente ser uma empresa de Software
e Logistica que também desenvolve projetos que sdo os
melhores sitios para viver no Pais”.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E VALORNO TALENTOE
TRANSFORMAGAO

A sessdo seguiu no eixo “Inovacgdao” com a apresentagao
de Fernando Simdes, da Bel Inovacdo. Numa época em
que se tornou um tema incontorndvel, especialmente no
ambito empresarial, a Inteligéncia Artificial (IA) esteve
em debate, com o orador a tentar responder a questdo:
“IA: o0 que é e para que serve? Riscos e Oportunidades”.
Fernando Simdes falou sobre a sua experiéncia pessoal
com IA, desde a formac8o académica até aos dias de
hoje, considerando que “dentro de dez anos, os ‘novos
analfabetos’ serdo as pessoas que ndo consigam utili-
zar ferramentas de IA de forma efetiva”, para de seguida
concluir que o potencial destas ferramentas “em empre-
sas do Grupo BEL ¢ inquestiondvel”.

Porque no Grupo BEL se defende que ndo hd cresci-
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mento e inovacgdo sem propdsito, a tiltima apresentacgo
esteve a cargo da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa,
com o projeto Valor T, uma agéncia de empregabilidade
dedicada a promover a integracdo de pessoas com defi-
ciéncia no mercado de trabalho.

A Valor T esteve representada pela sua diretora, Vanda
Nunes e por um colaborador muito especial deste pro-
jeto. Miguel Vieira, atleta paraolimpico medalhado por
Portugal e desde hd alguns anos um dos responsaveis
pelaintegracdo de pessoas cegas ou com baixa visdo nesta
plataforma e em todo o processo de procura de emprego.
O Kickoff 2026 do Grupo BEL foi um dos momentos
de arranque das comemoragdes do 25.° aniversdrio da
empresa. Numa mensagem carregada de orgulho no
caminho desenvolvido até aqui e de confianca no futuro,
Marco Galinha defendeu perante os diretores e admi-
nistradores que “acredito seriamente que estamos s6 no
inicio e que vamos continuar o caminho de crescimento,
porque o legado do Grupo BEL ¢ enorme”, concluiu.

O Kickoff de 2026 foi também o momento
para alguns dos responsaveis das empresas
mais antigas do Grupo conhecerem uma das

mais recentes aquisicoes, a Adega Marel.

Esta adega que recebeu no nome da regiao
que a viu nascer, a Amareleja, é reconhecida
pelo vinho de talha e por uma producédo que

honra as suas raizes.

David Morgado, da Adega Marel, trouxe a
este encontro os principais vinhos produzidos
na Marel, com uma apresentacdo detalhada
das caracteristicas de cada um. No final, os
presentes puderam confirmar a qualidade
destes produtos numa prova de vinhos.



GOVERNACAO

NESTA RUBRICA DA E.BEL DIVULGAMOSE
ACOMPANHAMOS AS MEDIDAS DA AREA DA
GOVERNA?KO QUE NOS ENVOLVEMATODOS,
PROSSEGUINDO O DEVER DE TRANSPARENCIA E DE
REPORTE QUE PAUTA A NOSSA ATUAQKO.

VASP com mudancas no
Conselho de Administracdo
e Comissdo Executiva

A VASP - Distribuicéo e Logistica, S.A. anunciou a alte-
racdo da composicdo do Conselho de Administracdo e da
Comissdo Executiva, com efeitos a partir do passado dia
30 de margo de 2026.

Com a nova composicdo, a Administracdo da VASP ¢
agora composta por Marco Galinha, Presidente do Con-
selho de Administra¢do e Administrador ndo Executivo e
por Hernani Fernandes, Vogal ndo Executivo.

Foram ainda nomeados Manuel Aguiar, como CEO e Bruna
Alves, membro da Comissio Executiva. José Pedro Braz
Monteiro assume as fun¢des de Diretor-Adjunto da VASP.
Com esta nova estrutura de governacéo, a VASP posicio-
na-se para acelerar a sua transformaco operacional e
estratégica, reforcando a sua capacidade de adaptacdo e
lideranca num setor em constante evolugio, bem como a
area de distribuicdo e logistica do Grupo BEL.

RESPONSABILIDADE SOCIAL |

Grupo BEL e Santa Casa
unidos na promocao do
emprego digno e inclusivo

O Grupo BEL associou-se
a Valor T, uma agéncia de
empregabilidade que apoia as
pessoas com deficiéncia na
procura e na concretizagdo
do seu potencial profissional,
através de um processo de
promocdo de empregabili-
dade centrado na valorizagio
do talento e mérito dos candi-
datos e no acompanhamento
e partilha de oportunidades
pelas entidades empregadoras.
A Valor T foi criada em 2021

pela Santa Casa da Miseri-
coérdia de Lisboa, com o Alto
Patrocinio da Presidéncia da
Republica. Esta plataforma
tem protocolos com algumas
das maiores empresas nacio-
nais e, agora, também com
o Grupo BEL. Para além da
ligacdo as empresas, a Valor
T assinou um memorando
de entendimento com o
IEFP (Instituto do Emprego
e Formacdo Profissional),
que preveé a implementagdo

de medidas para a criacdo de
condicOes que permitam pro-
mover a igualdade de oportu-
nidades das pessoas com defi-
ciéncia no acesso ao mercado
de trabalho.

Com esta parceria, 0 Grupo
BEL reafirma a sua posic@o
como empregador que pro-
move as melhores praticas
de integracdo dos seus cola-
boradores, promovendo e
desenvolvendo medidas de
emprego inclusivo e digno.

%F valort

TALENTO E TRANSFORMACAD

Um projeto que aposta

na valorizacao de talentos
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REPORTE ESG DO GRUPO BEL
DISTINGUIDO PELO CREDITO

AGRICOLA

As praticas de reporte em
matérias ESG (Ambiente,
Social e Governanca) do
Grupo BEL foram distingui-
das pela iniciativa “Lideres
de Reporte ESG”. Esta ¢ uma
iniciativa do Crédito Agricola
(CA), que se traduz num pro-
grama de capacitacdo direcio-
nado aos seus clientes empre-
sariais, criado para acelerar a

transicdo sustentdvel e res-
ponder aos requisitos regula-
térios europeus.

Aoreportar os seus dados ESG
no portal SIBS ESG, o Grupo
BEL dd um sinal claro da
importancia da divulgacdo de
dados nestas matérias, assu-
mindo simultaneamente um
compromisso inequivoco com
a Sustentabilidade.

A Estratégia de Sustentabili-
dade do Grupo BEL para 2030
prevé, no eixo de Governa-
¢do, a incorporacdo do ESG
através da adogdo de prdticas
de Sustentabilidade na estru-
tura de governacéo e de deci-
sOes baseadas na andlise dos
impactos. Um compromisso
que seguimos com responsabi-
lidade e rigor.

| 9 |
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SUGESTOES LIVROS DA VASP Fois _ - —
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UM LONGO CAMINHO PARA A LIBERDADE ‘ NELSON

— AU TOBIOGRAF S —

- Paginas sem S ) i L

“Um Longo Caminho paraaLiberdade”, de Nelson

b Yy Mandela, é aautobiografia de umadas figuras mais
e S l l 1 O e S marcantes do século XX. Nesta edicdo aumentada,
oautor revisita o seu percurso desde ainfancia

numa Africa do Sul marcada pelo apartheid,
passando pelos anos de prisdo, até asualibertacdo

. g e eleicdo como presidente. Um testemunho ﬁEERI]M]E 3
25 de Abril faz par SRS ate deresiliéncia, liderancae compromisso coma L

fje Port}lga'l € continig N justica, que mostracomo a perseverancga pode R N
importancia da liberdade e das mudancgas L DL s
que a tornam possivel. Nesta edi¢do da E.BEL, ’
reunimos livros que passam por diferentes histdrias LI l“
de superacio, desde episédios marcantes do pais '
a percursos pessoais que atravessam fronteiras e
geragdes. Entre a resisténcia, a descoberta e a luta
por direitos, estas leituras mostram que a liberdade
assume muitas formas, e que cada percurso, indivi-
dual ou coletivo, contribui para a sua construcdo. E
como sempre, os colaboradores do Grupo BEL tém
30% de desconto em todas as sugestdes do mes.

UM LONGC

Hals oE
16 ML LIVROS
VENDIOOS

BORNFREEE - O MUNDO E UMA |."
AVENTURA M
VIAGEM/BIOGRAFIA RABSNERA IO

“BORNFREEE - O Mundo é uma MALAI_A 1 L!
Aventura”, de Rui Barbosa Batista, relata

aexperiénciadoautor numaviagemde ontada aos joven

voltaao mundo marcada pela procura
deliberdade, descoberta e superacao
pessoal. Ao longo do percurso, partilha
encontros, desafios e aprendizagens que
vdo além dos destinos, explorando o que
significa viver com menos amarras e mais
intencdo. Uma leitura sobre sair dazona
de conforto eabracar o desconhecido.

05 BsTUOANTES Wb verdo quents pE 4939 ‘ OS PUTOS DO PREC -
OS ESTUDANTES NO VERAO
QUENTE DE 1975

@ rlaneta

05 PuTOoS Do

HISTORIA CONTEMPORANEA A ADMIRAVEL AVENTURA DE

“Os Putos do PREC - Os Estudantes MALALA

no Verdo Quente de 1975, de Pedro 2 INFANTOJUVENIL /BIOGRAFIA -
UM GRANDE MILITAR PORTUGUES

Prostes da Fonseca, retrata o papel ANTONIO PIRES NUNES “A Admiravel Aventurade Malala”,

dos jovens estudantes durante UM GRANDE de Maria Inés Almeida, apresenta
um dos periodos mais intensos da “Um Grande Portugués”, de Antdnio MILITAR PORTUGUES ao0s mais novos a histéria de Malala

HISTORIA

histéria recente de Portugal. Através Pires Nunes, retrataavida e o percurso SR Beat ERLOURERORCUES Yousafzai, a jovem paquistanesa
de testemunhos e relatos, o autor de uma figuramarcante da histéria que lutou pelo direito das raparigas
. . e \ ~ ra '
AR mostra comoalunos do liceu viveram militar portuguesa, destacando o seu aeducacio. De formaacessivel e
Lo ey SR o] e participaram ativamente nos papel em momentos decisivos inspiradora, o livroacompanha o seu
Fro i Lot :"'""“" o ool acontecimentos do verdo de 1975, do pais. Através de umaandlise percurso, os desafios que enfrentou e
num contexto de mudanca politicae contextualizada, o autor explora oimpacto da suavoza nivel mundial.
social profunda. Uma leitura que da ndo séa carreiramilitar, mas Ao transformar uma histdriareal
VOZauma geragao que cresceu em também o enquadramento numa narrativa préxima e envolvente,
liberdade. politico e estratégico das estaobraajudaadespertar nos mais
agBes desenvolvidas. T IR iy jovensa consciéncia civicae ovalor da

liberdade.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Como tirar |
melhor partido das
ferramentas IA

A Inteligéncia Artificial (IA) foi um dos temas em destaque no recente Kickoff do
Grupo BEL, refletindo a crescente importancia desta tecnologia no dia a dia das
empresas e das pessoas. Hoje, a IA jd estd presente em tarefas tdo simples como
escrever um e-mail, traduzir um texto ou pesquisar informacgo. No entanto, o
seu verdadeiro valor ndo estd apenas na rapidez, mas também na forma como ¢é
utilizada. Saber usar estas ferramentas de forma eficaz e consciente é cada vez mais

uma competéncia essencial.

SABERPEDIRFAZTODAA
DIFERENCA

Ferramentas de IA funcionam melhor
quando recebem instrucdes claras. Dar
contexto, especificar o objetivo e ajustar
o pedido ao longo da interacdo permite
obter respostas mais uteis e relevantes.
Pequenas mudancas na forma como se
escreve um pedido podem melhorar sig-
nificativamente o resultado.

NEM TUDO O QUEAIADIZESTA
CORRETO

A TA nao funciona como uma calcu-
ladora. Baseia-se em probabilidades e
padrdes, o que significa que pode gerar
respostas incorretas ou incoerentes,
mesmo quando parecem crediveis.
Este fenémeno, conhecido como “alu-
cina¢do”, reforca a importancia de vali-
dar informac@o e cruzar fontes antes
de a utilizar.

PENSAMENTO CRITICO CONTINUA
ASER CHAVE

A rapidez da IA pode levar a tentagdo
de aceitar respostas sem questionar.
No entanto, o pensamento critico con-
tinua a ser indispensavel. A IA deve ser
vista como uma ferramenta de apoio,
ndo como substituto da analise, do
conhecimento ou da tomada de decisdo.

E importante n3o delegar na tecnologia
0 nosso bom senso, juizo e capacidade
de decisdo. Nem todas as respostas
devem ser aceites como finais, nem
todas as decisdes devem ser apoiadas na
IA, por mais simples que pare¢cam. Con-
tinuar a questionar, interpretar e validar
a informacdo ¢ essencial para garantir
que a tecnologia trabalha a nosso favor,
e ndo ao contrario.

ADAPTAR-SE E ESSENCIAL

A evolugdo da IA estd a acontecer a
um ritmo acelerado. Hoje, mais do que
uma tendéncia, é uma ferramenta com

‘i

impacto real no presente e no futuro.
Saber utilizd-la de forma eficaz sera
cada vez mais um fator diferenciador,
tanto a nivel individual como organi-
zacional. Tal como aconteceu com o
telemdvel, que inicialmente parecia
dispensavel e hoje ¢ parte integrante
do dia a dia, a inteligéncia artificial estd
a seguir o mesmo caminho. Adaptar-se
desde ja permite tirar melhor partido
das oportunidades e acompanhar esta
transformacio de forma mais
consciente e preparada.

<

Jira

-

A Inteligéncia Artificial ndo substitui
o pensamento humano, mas sim com-
plementa-o. Usada com critério, pode
ser uma aliada poderosa. A chave estd
no equilibrio entre tecnologia, conhe-
cimento e responsabilidade.

Como vés aimportancia dainovacido
dentro de um Grupo comas
caracteristicas deste?

O Grupo BEL tem um conjunto de pre-
dicados unico: heterogéneo, versatil,
agregador. Estas caracteristicas diferen-
ciadoras permitem criar sinergias entre
empresas e pessoas com o propodsito
de gerar riqueza e de elevd-las a novos
patamares, também nesta vertente. A
inovacdo ¢ um pilar fundamental para
melhorar processos, criar novos pro-
dutos, explorar novas oportunidades e
melhorar a produtividade. Inovacdo é
cada vez mais um critério diferenciador
entre definhar ou fazer crescer. O Grupo
pode tirar partido de forma admiravel
de todas estas empresas e colabora-
dores, afirmando-se cada vez mais no
mundo inovador e tecnoldgico. Para isso
¢ preciso visdo, estratégia, investimento
e lideranca. Creio que todas estas com-
ponentes estdo a ser asseguradas para
tornar o Grupo BEL ainda mais susten-
tavel, dindmico e inovador.

No Kickoff falaste sobre IA. Na
tuaopinido e considerandoa
tuaexperiéncianeste tema,

qual o principal risco e amaior
oportunidade paraas empresasdo
Grupo?

Embora tenha desenvolvido os meus
primeiros algoritmos de IA hd mais de 25
anos, estou longe de ser um especialista
nesta matéria. Ainda assim, diria que hd
muitos riscos e oportunidades. O maior
risco é ficar fora desta tendéncia tecno-
légica que jd estd a acelerar o desenvol-

Imagem gerada por IA

vimento da sociedade e das empresas. A
principal oportunidade depende muito
da atividade das empresas do Grupo. Na
distribui¢do, o maior ganho com a uti-
lizacdo de IA pode estar na otimizag@o
dinamica de rotas e na automatizagéo
de processos de logistica; na industria,
o desenvolvimento de novos produtos
e solugdes com cunho inovador pode
advir de novo design assistido por IA
ou robotizagdo de processos repetiti-
vos. No sector agroalimentar, na melhor
monitorizacdo do solo ou de processos
de fermentacdo, utilizando sensores e
algoritmos inteligentes. Nas tecnologi-
cas, a IA desempenhard um papel crucial
na gestdo rigorosa de dados, nas comu-
nicacdes e na ciberseguranca, no desem-
penho energético e no desenvolvimento
de novos produtos e servigos.

Fala-nos um pouco sobre projetos
em que estejas envolvido.

O Active+ € um Test Bed formado por
empresas do Grupo, que existe no
ambito do PRR. O principal objetivo
tem sido criar oportunidades onde
jovens empreendedores e PMEs possam
desenvolver e testar ideias e produtos
inovadores, com apoio de infraestru-
tura e conhecimento de empresas do
Grupo. Outro projeto que tenho vindo
a explorar hé vdrios anos, nomeada-
mente com o contributo de estudantes
universitdrios e algum financiamento
interno, é o desenvolvimento de uma
solucdo integrada para fazer monitoriza-
¢do continua e inteligente do territério
nacional em inimeras vertentes, desde

| PORQUE TUFAZES PARTE |

A CONVERSA COM...

DEP. DE INOVACAO DO GRUPO BEL

Fernando Simdes estd na empresa desde 2019.
Trabalha em diversos projetos ligados a Inovacdo,
algo que considera um pilar fundamental para
melhorar processos e, consequentemente, a
produtividade das empresas do Grupo.

ciéncias atmosféricas e geofisica, pas-
sando por seguranca e protecdo civil, até
navegacdo auténoma ou identificacio de
recursos naturais e em saude publica.
No fundo, trata-se de expandir o con-
ceito cidade inteligente a todo o terri-
tério, desde a aldeia mais isolada até ao
imenso oceano sob jurisdi¢do nacional.

Tendo em conta o potencial
acelerador quealAapresentaea
forma como o mundo empresarial se
tera de adaptar, como vés o Grupo
nos préximos 10 anos?

Deixo trés previsoes sobre IA que pode-
riam ter impacto notdvel na sociedade
e nas empresas do Grupo BEL nos pré-
ximos 10 anos. Apesar dos avangos em
entrelacamento quantico que vdo ser
ainda mais avassaladores, os computa-
dores quanticos ainda néo serdo uma
realidade fora dos grandes laboratérios
de inovac@o, mas os seus efeitos ja serdo
sentidos na relaciio com a cibersegu-
ranca e a disseminacfo da inteligéncia
artificial, pelo que a vertente de protecdo
cibernética nas empresas sera cada vez
mais critica. Segundo, a regulacdo dard
os primeiros passos, impondo regras de
sd convivéncia entre blocos comerciais
e financeiros, pafses e empresas. A pro-
tegdo de dados e de informac&o confi-
dencial terd de ser acautelada com maior
rigor. Terceiro, ndo serd jd atingido o
ponto de singularidade da IA, mas o seu
potencial disruptivo despoletard novas
crises e oportunidades no mundo da IA
e, por arrasto, nas empresas do Grupo.
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