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E com satisfacdo
eorgulho que vejo
que este foi também

umano de reforco
da Sustentabilidade
no centroda

Governacaoena
tomada de decisdo

O olhar para
2025

A terminar um ano de consolidacdo de um rumo e de um conjunto de poli-
ticas que vdo nortear a estratégia da empresa para a préxima década, ndo
posso deixar de comecar este Editorial com um agradecimento aos mem-
bros do Conselho de Administragdo, e em especial 2 Comissdo Executiva,
pela confian¢a na nomeac@o para este érgao.

2024 foi um ano em que uma vez mais se registou um crescimento do
Grupo, mantendo a tendéncia dos tltimos anos. Importa registar a con-
solidac@o das empresas do Grupo, como o processo de fusdo da SDT e da
ADR, a abertura de uma nova loja Poupanga em Leiria, a primeira fora da
drea da Grande Lisboa, e também o alargamento do Grupo, com a aqui-
sicdo da totalidade da VASP que representa o foco que temos no setor da
Logistica e Distribuicgo.

Como alguém que tem estado diretamente ligada a Sustentabilidade,
assumo naturalmente um carinho especial por esta drea e ¢ com satisfacdo
e orgulho que vejo que este foi também um ano de reforco da Sustentabili-
dade no centro da Governacgo e na tomada de decisgo.

Aquilo que jd alcan¢cdmos ¢ um bom ponto de partida, mas devemos olhar
para 2025 com uma ambicdo renovada, como mais um quilémetro da
estrada para 2030 que definimos na nossa estratégia. Seguimos empenha-
dos em potenciar e desenvolver politicas e praticas em todas as empresas,
que construam um impacto positivo na sociedade e nas comunidades em
que estamos inseridos. E esse 0 nosso compromisso didrio e o que nos guia.
Este caminho sé pode ser percorrido com aqueles que sdo o rosto do
Grupo BEL. Queremos estar cada vez mais préoximos dos colaboradores.
O aumento em numero de colaboradores e de empresas tem de nos fazer
estar ainda mais atentos as necessidades de cada um, as suas ambicdes
profissionais e a uma estrutura em permanente crescimento. Sera este um
dos grandes desafios para os préximos anos para o qual prometemos olhar
com a responsabilidade que nos caracteriza.

Aproveito este tltimo Editorial do ano para desejar um Feliz Natal e Pros-
pero 2025 para todos os que fazem parte da familia BEL.

Raquel Santos
Conselho de Administracdo do Grupo BEL
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Bem-vindos
a familia BEL

Com foco na expansio e fortalecimento das nos-
sas equipas, dezembro trouxe novas caras para as
empresas do Grupo BEL. Damos as boas-vindas a
Tiago Nunes, Diana Gomes, Jéssica Freire, Bocmene
Fernandes, Ahmed Rajput, Gabriela Ribeiro, Paulo
Ferreira e Heitor Cardoso que se juntaram a Amaral
& Filhos; Eduardo Calheiros, Francisco Calheiros e
Verénica dos Santos, agora na SDT-ADR; Raynara
da Conceicdo, que integra a Atmosferas Urbanas; e
Joana Feio, no Lugar Especial.

Agradecemos a cada um por escolher fazer parte
do Grupo BEL e desejamos que este seja o inicio
de uma trajetdria repleta de sucesso e realizagdes.

O espirito natalicio invadiu o
Poupanga com o Concurso de
Arvores de Natal Suspensas,
onde as equipas mostraram toda
a sua criatividade e compro-
misso com a sustentabilidade.
Utilizando materiais reciclados,
incluindo folhetos antigos do
Poupanga, cada equipa criou
uma arvore de Natal unica e
cheia de significado.

Com a participacdo de 14 equi-
pas das lojas e centros logisticos
] de Alverca, Corroios, Famdes,
e iy I 15 -
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ABRUNHEIRA

Criatividade e
Sustentabilidade no
Concurso de Arvores de
Natal Poupanca

Leiria, MARL, Marvila,
Massama, Abrunheira, Mem
Martins, Moita, Plataforma
Central Trajouce, Trajouce,
Venda do Pinheiro e Almei-
rim, o concurso destacou-
-se pelo esforgo coletivo e
pelas ideias inovadoras. As
criagdes foram partilhadas
no Instagram do Poupanga
@poupanca_cashandcarry
onde os seguidores tiveram
a oportunidade de votar na
sua favorita. A grande vence-
dora foi a equipa de Alverca,
que se destacou pela origi-
nalidade e pelo uso criativo
dos materiais reciclados.
Um agradecimento especial
a todas as equipas que par-
ticiparam, mostrando que
sustentabilidade e espirito
natalicio podem andar de
maos dadas.

PORTUGAL

A Tribuna da Histdria lanca duas novas obras
para os amantes da histéria, revisitando
momentos marcantes da trajetéria de Portugal
e da sua relacdo com o mundo.

O livro Olivenca, 1801 — Portugal em Guerra
do Guadiana ao Paraguai, de Manuel Ama-
ral revisita a guerra de 1801 entre Portugal e
Espanha, aliada a Franca, conhecida como a
“Guerra das Laranjas”. Muito além da perda
de Olivenca, a obra analisa os teatros de ope-
racOes militares em Portugal, no Atlantico e
na América do Sul, onde Portugal conquistou
vastos territérios no Brasil, consolidando as
fronteiras modernas do pais. Esta 22 edi¢do
revista inclui novas notas e as ordens de bata-
lha dos exércitos portugueés e espanhol, ofere-
cendo uma visdo aprofundada deste conflito
que marcou a histéria de Portugal.

NOVOS LANCAMENTOS
DA TRIBUNA DA HISTORIA:
REVISITEAHISTORIADE

A obra Portugal e Inglaterra, o Liberalismo e
o Império - Estudos sobre a alianca Iuso-bri-
tanica no século XIX, de José Miguel Sardica,
explora a alianca luso-britanica ao longo do
século XIX, um periodo marcado pelas lutas
liberais e pelas transformacdes imperiais
europeias. Desde o estabelecimento de
um quase protetorado britanico sobre
Portugal, durante as lutas anti-napo-
lednicas, até ao triunfo da liberdade em
Portugal com o apoio da Gra-Bretanha,
o livro analisa os acontecimentos que
moldaram esta relacdo bilateral.

Ambeas as obras jd estdo disponiveis na
loja online da Tribuna da Histdria:
www.editoratribunadahistoria.pt.

Vencedores do
Premio Tagides

No passado dia 16 de dezembro, o Auditdrio
da Fundac@o de Serralves, no Porto, acolheu a
cerimonia de entrega do Prémio Tégides 2024,
uma iniciativa da associacio All4Integrity que
visa reconhecer e celebrar individuos e organi-
zagdes que se destacam na promogio de uma
cultura de integridade e na luta contra a cor-
rup¢do em Portugal.

Nesta quarta edicéo, foram distinguidos os
seguintes vencedores: André Villas-Boas (Ini-
ciativa Empresarial), Francisco Cordeiro de
Aratijo (Iniciativa Jovem), Jorge Moreira da Silva
(Iniciativa Politica), Alexandra Jorge (Iniciativa
Local), Anténio Delicado (Iniciativa Portugal
no Mundo), Jodo Ribeiro-Bidaoui (Projeto de

Investigagdo), e Anténio Garcia Pereira (Projeto
da Sociedade Civil).

O Prémio Tégides, criado em 2021, tem como
objetivo identificar, reconhecer e premiar proje-
tos, trabalhos e iniciativas que promovam a inte-
gridade e combatam a corrupg¢io em diversas
areas da sociedade portuguesa. A edicdo deste
ano contou com a direcio de Angela Malheiro e
um juri composto por especialistas e figuras de
destaque na prevencéo e combate a corrupcao.
A ceriménia reforcou a importancia do envolvi-
mento da sociedade civil na construgéo de um
pais mais integro e transparente, celebrando
aqueles que com o seu trabalho e dedicac?o, ins-
piram a luta contra a corrup¢io em Portugal.

| BREVES |

Manuel Amaral

OLIVENCA

Portugal em Guerra

do Guadiana ao Paraguai




EM DESTAQUE

O Natal
chegou
mais cedo
a Rio Maior<

O diamais esperado do ano levou a Rio Maior

Abertas as portas da festa, era tempo de passear
pelo Mercadito e ver ou rever caras de colegas,
enquanto no exterior Hugo Latas da SDT-ADR
ja fazia a sua magia com o porco no espeto, repe-
tindo uma receita de sucesso do ano anterior. Ao
entrar na tenda, os colaboradores receberam as
boas-vindas por Ménica Paredes e Teresa Missio-
ndrio, respetivamente diretoras de Comunicacéo e
de Marketing do Grupo BEL.

Moénica Paredes saudou os presentes e introduziu
o tema deste ano do Mercadito, com “o objetivo de
nos podermos conhecer um pouco melhor e de cada
empresa do Grupo ter aqui um espago para mos-
trar aos colegas o trabalho que desenvolve”. Por seu
turno, Teresa Missiondrio aproveitou o momento
para “agradecer a todas as empresas a total dispo-
nibilidade e o apoio que deram para a realizacéo
deste evento”.

| EMDESTAQUE |

ABOLEIA DE “ZE MANEL TAXISTA”

Antes de se iniciar o almogo, Marco Galinha agrade-
ceu a todos “por estarem aqui hoje e, principalmente,
por todo o trabalho, dedicac@o e resiliéncia demons-
trados ao longo deste ano”. O lider do Grupo BEL
deixou ainda para 2025 o desejo de “ver cada equipa
ainda mais forte, mais integrada e mais motivada para
superar limites. Quero que cada colaborador se sinta
valorizado, desafiado e, acima de tudo, parte essencial
da nossa histdria”, apontou.

Nebidess 0 i

Depois de em 2023 os colaboradores terem sido pre-
senteados com a presenca de Jodo Gil, que compds e
interpretou em primeira mao o hino do Grupo BEL, a
expetativa para ver o que a organizagio preparara para
o almoco deste ano era mais que muita. O primeiro

cercade 600 colaboradores do Grupo BEL.
Este ano, 0 almoco de Natal foi acompanhado
pelo Mercadito BEL, onde as empresas
puderam dar-se a conhecer um pouco melhor,
com bancas natalicias a apresentar os seus

grande momento foi protagonizado pela atriz Maria
Rueff, que vestiu as vestes de Zé Manel Taxista e subiu
ao palco para uma animada brincadeira com Marco
Galinha, onde piscou um olho a uma oportunidade de
trabalho na VASP ao mesmo tempo que se deliciou com
as famosas broas da Nutriva.
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marcada, alguns autocarros que transportavam os
colaboradores atravessaram os portdes do Golden
Eagle percorrendo os cerca de 2 quilémetros até ao
local da festa, passando por alguns dos magnificos
lagos e com a possibilidade de comtemplar a paisa-
gem que torna este espaco “um verdadeiro santud-
rio”, como defende o CEO e Fundador do Grupo
BEL, Marco Galinha.
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conhecido por Senhor

Diogo, para receber das médos do CEO da empresa uma
medalha que celebra e agradece todo o empenho e pro-
fissionalismo que desde hd muito coloca no seu trabalho.
Foi com emocdo e com a voz embargada que o Senhor
Diogo agradeceu a homenagem retribuindo com sentido
agradecimento por trabalhar na empresa e “pelo grande
carinho que tenho pelo Marco e pela sua familia”.
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UM JOVEM TALENTO ADESPONTARE UM
CONCERTO QUE PODIATERDURADO
“TODAANOITE”

Se o almogo foi bom, o que se seguiu foi simplesmente
mdgico. A voz da jovem Sofia encheu o espaco e deu
provas que a familia BEL tem talento para dar e ven-
der. Se estava nervosa, disfarcou bem, porque na hora
de subir ao palco a voz ndo lhe tremeu e interpretou
na perfeicdo duas musicas que cativaram a plateia. A
pista de danca afastava os mais timidos, e teve de ser a
Dona Paula a dar os primeiros passos de danca, como
se tivesse recuado uns anos e deslizasse com mestria
numa pista de patinagem artistica.

Se a festa estava boa, o que se seguiu foi a animacéo
total, com o cantor Toy a aparecer de surpresa e a dar
um concerto privado para os colaboradores do Grupo.
Num registo que domina como poucos, Toy foi inter-
calando alguns dos seus mais populares éxitos com
musicas mais recentes do seu reportdrio e ainda houve
espaco para algum improviso.

A festa prosseguiu com o DJ Nuno Remix, que fez tre-
mer o chio com tanta animacdo e onde ninguém teve
desculpa para ficar sentado. O tempo pareceu voar, e
caiu a noite estrelada e fria na paisagem inconfundivel
do Golden Eagle, deixando a promessa de receber even-
tos futuros enquanto se desenvolve o grande projeto de

imobilidrio que o Grupo BEL estd a criar neste espago. \
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RESULTADOS DO INQUERITO DE NATAL

Anterior a Festa de Natal do Grupo BEL, foi realizado
um inquérito pela Aximage para compreender as per-
cecdes e sentimentos dos colaboradores em relacéo a
esta época especial e ao evento que nos une todos os
anos. Com 302 respostas recolhidas entre os dias 9 e 12
de dezembro, o estudo revelou a forte ligacdo dos nos-
sos colaboradores ao espirito natalicio e ao significado
deste encontro anual.

Para muitos o Natal é sindnimo de unido, partilha e
momentos com a familia e amigos. Quando questio-
nados sobre o que mais adoram fazer nesta época, as
respostas variaram entre os convivios, jogar jogos de
tabuleiro, estar a lareira, tradi¢cdes culindrias e a troca
de presentes, com destaque para a valorizacdo dos
momentos de qualidade com os entes queridos. O baca-
lhau, como manda a tradicéo, € presenca indispensédvel
na mesa natalicia portuguesa, acompanhado por igua-
rias como o Bolo-Rei, sonhos, rabanadas e arroz-doce,
que enriquecem o espirito festivo.

O Almoco de Natal foi identificado como um momento
de integracdo, celebracéo e reconhecimento. Para
reforcar esse espirito, o Cabaz de Natal oferecido pelo
Grupo BEL também foi destacado néo apenas pelos
seus produtos essenciais para a época, mas também
como um toque especial de carinho e cuidado. Este
presente ¢ muito mais do que uma tradicdo - é uma
celebracéo do esforc¢o coletivo ao longo do ano e um
agradecimento que aproxima ainda mais os colabora-
dores da grande familia BEL.
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Unidos pela
solidariedade,
apolamos as

comunidades de
Lisboa e Coimbra

A solidariedade esteve mais
uma vez no centro das acdes do
Grupo BEL com arecente cam-
panha de recolha de alimentos,
produtos de higiene, roupa e
brinquedos. Esta iniciativa,
que envolveu colaboradores de
todas as empresas do Grupo,
permitiu apoiar duas institui-
¢des que desempenham um
papel fundamental no auxilio
as comunidades mais vulne-
réveis: a Mercearia Social da
Penha de Franca, em Lisboa,
e a Comunidade Juvenil Fran-
cisco de Assis, em Coimbra.

A Mercearia Social da Penha
de Franca é uma referéncia de
apoio local, atuando junto de
familias, idosos e pessoas com
dificuldades econémicas na
freguesia da Penha de Franca,
em Lisboa. Desde a sua cria-
¢do, tem ajudado a garantir o

acesso a bens essenciais e a
promover hdbitos de consumo
mais conscientes, aliviando
assim o peso das dificuldades
financeiras que muitas fami-
lias enfrentam. Com a entrega
regular de alimentos e produ-
tos de primeira necessidade,
esta institui¢do contribui
diretamente para melhorar a
qualidade de vida de muitos
que dela dependem. Este ano,
pelo Grupo BEL, a Mercearia
Social recebeu 500 kg de bens
essenciais, como azeite, leite,
arroz, massas, conservas e
produtos de higiene, que serédo
fundamentais para apoiar
as mais de 250 familias que
beneficia mensalmente.

Por sua vez, a Comunidade
Juvenil Francisco de Assis
(CJFA), em Coimbra, tem uma
missao especial voltada para a

750KG DE BENS ESSEN-
CIAIS RECOLHIDOS E DIS-
TRIBUIDOS

Gracas a generosidade dos
colaboradores das empresas
do Grupo BEL, foi possivel
recolher 750 kg de alimentos
essenciais como azeite, leite,
arroz, massas, conservas e
cereais, bem como produtos
de higiene e limpeza, como
sabonetes, fraldas e deter-
gentes. Para a CJFA, em
Coimbra, foram recolhidos
ndo s6 alimentos e produtos
de higiene, mas também brin-
quedos e roupas, essenciais
para responder as necessi-
dades das criancas, jovens
e familias em situacdes de
vulnerabilidade. Estes bens
foram entregues as insti-

protecio e o desenvolvimento
de criancas, jovens e familias
em situacdo de risco. A insti-
tuigdo acolhe mies, criangas
e jovens em contextos vulne-
raveis, preservando os lacos
familiares e garantindo um
ambiente seguro e estrutu-
rado onde podem reconstruir
as suas vidas. Através de res-
postas sociais especializadas,
como acolhimento e apoio
psicossocial, a Fundacio
atua diariamente para criar
oportunidades e um futuro
mais digno para aqueles que
mais precisam. Este ano, pelo
Grupo BEL, a Comunidade
recebeu 250 kg de alimentos,
produtos de higiene, brinque-
dos e roupas, proporcionando
um Natal um pouco mais espe-
cial as familias que acolhe.
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tuicOes, representando um
importante contributo para
que possam continuar a sua
missdo de apoio e solidarie-
dade junto das comunidades.
Esta recolha recorda-nos que
pequenos gestos, quando
somados, tém um impacto
real na vida das pessoas.
A unido e o compromisso
demonstrados nesta campa-
nha sdo reflexo da responsabi-
lidade social que partilhamos
enquanto grupo e enquanto
individuos.

Apelamos a que o espirito soli-
ddrio continue a inspirar-nos
todos os dias, lembrando-nos
que a generosidade e a entrea-
juda sdo a chave para cons-
truir um futuro mais justo e
inclusivo para todos.
Obrigado a todos os que par-
ticiparam nesta iniciativa,
tornando o Natal mais espe-
cial para inimeras familias e
comunidades.
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